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INTRODUCERE

Programul de dezvoltare strategica (in continuare PDS) este documentul principal de
politici al Politiei de Frontiera (in continuare PF) si reflecta viziunea strategica a institutiei
pe termen mediu. Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr.176 din 22 martie 2011 cu privire la aprobarea Metodologiei de
elaborare a programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei publice
centrale, ale Hotararii Guvernului nr.33 din 11 ianuarie 2007 cu privire la regulile de
elaborare si cerintele unificate fatd de documentele de politici, precum si ale Ghidului
privind elaborarea PDS.

PDS este fundamentat, pe de o parte, pe evaluarea efectelor de pana acum ale
procesului de reforma a Politiei de Frontiera, a rezultatelor indeplinirii obiectivelor
Programului de guvernare, Strategiei nationale de management integrat al frontierei de stat
pentru anii 2015 — 2017 (SN MIFS) si ale Planului national de actiuni pentru
implementarea Acordului de Asociere RM — Uniunea Europeana in perioada 2014-2016,
politicilor publice specifice Ministerului Afacerilor Interne (MAI).

Pe de alta parte, PDS are la bazd analize si evaludri interne efectuate pentru
identificarea lacunelor din sfera capacitatilor institutionale, cum ar fi Analiza capacitatilor
institutionale si de evaluare a deficientelor constatate in cadrul reformelor implementate in
Politia de Frontiera, desfasurata in anul 2014, sau a evaluarilor efectuate pe domeniile de
comunicare internd si externd si a celei de gestionare a resurselor umane in cadrul
institutiei.

Suplimentar, la elaborarea PDS-ului au fost luate in calcul Rapoartele de audit intern
elaborate 1n aceastd perioada care de altfel au constituit un suport indispensabil in
eficientizarea proceselor derulate in cadrul Politiei de Frontiera pe diferite domenii.

In calitate de rispuns, PDS preconizeaza solutiile corelative de optimizare normativa,
functionald si de management, de indeplinire a competentelor legale pentru realizarea
misiunii de supraveghere si control la trecerea frontierei de stat, de combatere a migratiei
ilegale si a criminalitatii transfrontaliere, precum si efectuarea urmaririi penale in legatura
CuU acestea.

Suplimentar, la formularea obiectivelor si actiunilor specifice incluse in PDS sunt
consultate recomandarile institutiilor internationale, care sustin activitatea PF, precum si
cele ale donatorilor externi. De fapt, dupa practica perioadei precedente, constatam ca in
mare masurd dezvoltarea capacitdtilor institutiei depinde de asistenta acordata de catre
partenerii de dezvoltare, inclusiv in ceea ce tine de mentenanta echipamentelor si bunurilor
din dotare. Astfel, un accent considerabil pentru perioada 2017-2019 va fi pus pe
implementarea calitativd a proiectelor in derulare, dezvoltarea parteneriatelor la nivel
national si international, asigurarea absorbtiei si atragerii ulterioare a asistentei din
exteriorul institutiei.

Prin continutul sau, PDS oferd imaginea coerentd a ansamblului actiunilor /
instrumentelor / metodelor intentionate in vederea atingerii scopului si obiectivelor sale.
identificd deficitul de resurse si estimeaza costurile interventiilor planificate. PDS include,
totodatd, viziunea unitard cu privire la rezultatele scontate, stabileste procedurile de
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raportare, evaluare, de obtinere a raspunsului necesar si de adaptare, in dinamica, a
proceselor institutionale.

Perioada de implementare a PDS-ului este de 3 ani (2017 - 2019), iar prin realizarea
acestuia urmeaza sa Se asigure atingerea scopului strategic general de transformare a
Politiei de Frontiera intr-o institutie moderna, eficace si eficientd, orientatd catre
comunitate, pozitionata optim in mediul national si international.

Implementarea PDS-ului se va realiza prin intermediul Planurilor anuale de activitate
ale PF, care vor contine, la randul lor, masuri / actiuni concrete si indicatori specifici de
realizare cu delimitarea clard a responsabilitatilor aferente implementarii eficiente a
acestora.

Pentru integrarea planificarii financiare a activitatii PF in sistemul MAI s-a utilizat
clasificatia bugetara in vigoare si programele din planurile strategice de cheltuieli
sectoriale (CBTM), cu indicarea rolului si responsabilitdtilor autoritatii la realizarea
acestora.

Obiectivele subdiviziunilor din subordinea Departamentului Politiei de Frontiera
(DPF) sunt integrate in PDS. Totodata, PDS exprima responsabilitatea generala a
autoritdtii si contine instrumentele utilizate de aparatul central pentru gestionarea si
implementarea scopului, obiectivelor si actiunilor stabilite.

PDS este documentul de identitate al autoritatii, din care deriva actiunile acesteia pe
parcursul urmadtorilor 3 ani si, ca urmare, asigura, concomitent:

- cadrul de planificare/ prioritizare a politicilor la nivelul autoritatii, de aplicare,
monitorizare si evaluare a acestora;

- instrumentul de orientare a managementului la nivelul autoritatii;

- sistemul de referintd pentru comunicarea interna si externa.

Din perspectiva DPF, scopul, obiectivele si actiunile promovate prin PDS, precum si
bugetarea propusd, sunt de stricta utilitate si necesitate pentru sustinerea evolutiei
strategice normale a institutiei, precum si pentru asigurarea constantei schimbarii. Acestea

eqge v,

resurse al institutiei.

Mentionam, de asemenea, ca PDS este un instrument simplu, flexibil si, totodata, nu
are un caracter definitiv. Evolutia situatiei in domeniul de competentd al PF, schimbarile
ce pot surveni la nivelul politicilor guvernamentale sau ale MAI, in mediul organizational
intern si In cel exterior institutiei, precum si influentele internationale relevante, i1 vor
gisi reflectarea in modificirile ce vor fi operate prompt. In acest sens, dupa caz, DPF isi
va coordona activitatea cu institutiile nationale relevante, va solicita aprobarile necesare
sau va intreprinde, la nivelul sau, masurile ce se impun.
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|. SITUATIA CURENTA

ETAPIZAREA DEZVOLTARII STRATEGICE A POLITIEI DE FRONTIERA

in conceptia DPF, dezvoltarea strategicii a institutiei are caracter procesual, fiind
structurata pe urmatoarele termene si etape:

1. Etapa de initiere a reformei institutiei, parcursd de la infiintarea acesteia. S-a
suprapus, in linii generale, peste perioada implementarii primei SNMIF pentru anii 2011-
2013. A vizat pregatirea schimbarilor institutionale, realizarea cadrului juridic,
organizatoric si functional necesar noii institutii si operationalizarea acesteia potrivit
competentelor legale ce 11 revin.

2. Etapa consolidarii reformei si dezvoltarii institutionale strategice a fost acoperita
prin PDS-ul pentru anii 2014-2016 si completata de SNMIF pentru perioada 2015-2017.

3. Etapa atingerii scopului strategic general al reformei PF urmeaza a fi atins prin
realizarea prezentului PDS, complementat prin SNMIF in vigoare, precum si cea pentru
urmatoarea perioada, prin care se va asigura atingerea scopului strategic general de
transformare a Politiei de Frontiera intr-o institutie moderna, eficace si eficienta, orientata
catre comunitate, pozitionata optim in mediul national si international, compatibila si
interoperabild cu structurile similare din alte state.

Clarificarea termenelor si etapelor dezvoltarii strategice exprima faptul cd in cadrul
PF existd unitate de conceptie si actiune, continuitate de scopuri si obiective. Acestea
derivd unele din altele si asigura, de la o etapd la alta, dezvoltarile necesare atingerii
scopului strategic general al reformei PF.

Elemente de evaluare a etapei de consolidare reformei si dezvoltirii institutionale

Caracteristicile situatiei curente din cadrul PF, ce prezintd interes in contextul PDS-
ului prezent, au rezultat din evaluarea / analiza specifica a Etapei de consolidare reformei
si dezvoltarii institutionale strategice si anume a evaludrii finale a implementarii
Programului de dezvoltare strategica al Politiei de Frontiera pentru anii 2014-2016,
aprobate prin Ordinul sefului DPF nr. 149 din 28 martie 2014.

Raportul de evaluare finala a implementarii PDS-ului pentru anii 2014-2016 contine
atat realizarile cat si esecurile privind atingerea indicatorilor de performanta stabiliti.
Aditional, acesta releva factorii, care au influentat implementarea obiectivelor si conchide
cu recomandarile de consolidare institutionala a institutiei pentru perioada 2017-20109.

Pentru intocmirea Raportului de evaluare au fost utilizate date cantitative si calitative,
preluate din rapoartele emise de subdiviziunile responsabile/raportoare in cadrul PDS, dar
si evaluarile/studiile/rapoartele externe ale partenerilor de dezvoltare si a societatii civile,
precum si datele sondajelor desfasurate.

Un element aparte al cercetarii efectuate il constituie relevarea si analiza sub aspect
numeric si procentual a contributiei financiare alocate pentru dezvoltarea institutionala de
la bugetul de stat din contul mijloacelor financiare disponibile, precum si de catre
partenerii de dezvoltare din Republica Moldova si a celor internationali.

Suplimentar, pentru sporirea preciziei evaludrii a fost realizata analiza SWOT la
prezentul PDS, fiind integrate in procesul general de proiectare strategica.
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MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Prin declaratia de misiune, de viziune, prezentarea valorilor, scopurilor si obiectivelor
etapei de atingere a scopului strategic general al reformei, PF propune imaginea realista si
unificata a viitorului organizatiei pentru perioada de aplicabilitate a PDS. Acestea
prefigureaza eforturile investite in dezvoltarea strategica a PF si impactul scontat al
acestora. Cadrul de dezvoltare strategica asigurd integrarea obiectivelor strategice in
prioritdtile de politici pe termen mediu mentionate.

DECLARATIA DE MISIUNE

Politia de Frontiera a Republicii Moldova protejeaza frontierele patriei, aplica
legislatia nationalad cu fermitate, asigurand libera circulatie a persoanelor si a bunurilor, in
conditiile legii, serveste natiunea cu devotament, profesionalism si integritate

Misiunea Politiei de Frontiera consta in asigurarea securitatii statului pe segmentul
realizarii i mentinerii regimului frontierei de stat si zonei de frontiera, implementarea
managementului integrat al frontierei de stat bazat pe analiza riscurilor si amenintarilor
susceptibile sd compromitd siguranta frontierei de stat, precum si in prevenirea si
combaterea, in limitele competentei, a criminalitatii transfrontaliere si migratiei ilegale si
efectuarea urmaririi penale in legatura cu acestea.

DECLARATIA DE VIZIUNE

Misiunea enuntatd se va realiza prin continuarea schimbarii si modernizarii PF,
dezvoltarea capacitatilor, consolidarea rezultatelor obtinute, intelegerea tendintelor de
evolutie a situatiei din domeniul de competenta si formularea raspunsurilor oportune la
acestea. Se va urmari dezvoltarea strategicd progresiva si predictibila a PF si a
personalului institutiei, prin perfectionarea proceselor organizationale, orientarea spre
comunitate, instituirea mecanismelor de management al calitatii, cresterea eficacitdtii si
eficientei proceselor institutionale, a cooperarii, transparentei si profesionalismului.

VALORI SPECIFICE

Profesionalism; orientare spre misiune si performanta; satisfactia societatii fatd de
calitatea serviciilor prestate; integritate, cinste si corectitudine; respect fatd de drepturile
omului, membrii comunitdtii, colegi si superiori; incredere, loialitate, flexibilitate;
dinamism; raspundere; deschidere.
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STRUCTURA ORGANIZATORICA

PROFILUL POLITIEI DE FRONTIERA
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INFORMATII CU PRIVIRE LA BUGET

Tabelul nr. 1 Cheltuieli repartizate pe compartimente, in mii lei si %

Anul Bugetul total | 9% - salarii % - cheltuieli de % - transferuri citre
mentinere si alte organizatii
operationale

2017 311516,0 76,5 % 23,5 % 0%

2016 380584,0 63,3 % 36,7 % 0%

2015 337227,1 71,7 % 28,3 % 0%

2014 270943,8 75,0% 25,0 % 0%

2013 247864,8 79,0 % 21,0 % 0%
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Tabelul nr. 2 Cheltuieli repartizate pe compartimente (componenta de baza), mil. lei

. 2013 2014 2015 2016 2017
Compartimentul Aprobat | Precizat | Aprobat | Precizat | Aprobat| Precizat| Aprobat| Precizat | Aprobat
Cheltuieli, total MAI 1684,0 | 1692,5/1919.1 | 1943,2 [2226.,3 | 2112,9 | 2550,4 | 2554,9 | 2254,5
iF;‘::ll‘j;*i‘v‘_‘e Frontierd 2462 | 2521 | 266,7 | 2696 | 343.1 | 3356 | 3805 | 380.6 | 311,5

- salariu

1953 | 1953 | 201,5 | 204,3 | 241,7 | 241,7 | 240,7 | 240,8 | 238,4

altecheltuielicurente | 35 | 485 | 536 | 516 | 502 | 58,1 | 774 | 774 | 674

- reparatii capitalesi |99 | 49 | 19 | 40 | 360 | 285 | 584 | 584 | 57
procurarea mijloacelor fixe

- investitii capitale 5,8 6,4 9,7 9,7 6,2 7,3 4,0 4,0 0,0

PORTOFOLIUL ORGANIZATIONAL

Tabelul nr. 1. Aparatul central

Ne Ne Rolul / misiunea Principalele
Denumirea de subdiviziunii din subordine produse
subdiviziunii angajati
1. 24/22 | 1.1. Asigura organizarea,| - proiecte de acte legislative si
Directia generala coordonarea si controlul activitatii de|normative, acte normative
control al frontierei serviciu a  subdiviziunilor  din|departamentale;

subordinea DPF pe domeniul| - patruldri coordonate a frontierei
controlului frontierei (supraveghereajcu IGPFR si patrulari comune cu
frontierei de stat si controlul 1a|SGSU;

trecerea frontierei, activitatilor| - controale comune in PTF;
genistice, de regim, ordine publica, - autorizatii de activitate si
securitate aeronautica, chinologic, de/permise de acces in zona de
control radioactiv si chimic la|frontierd; permise de activitate in

frontiera). PTF;
1.2. Asigura coordonarea activitdtii - petifii examinate urmare a
reprezentative la frontiera de stat. reclamatiilor si solicitarilor

1.3. Asigurarea / implementarea/cetatenilor;
noilor metode / tehnologii 1n| - anchete de serviciu desfasurate;
domeniile  specifice  controlului| - rapoarte si note informative, ca

frontierei de stat; urmare a efectudrii verificarilor
1.4. Asigura cooperarea in domeniile|activitatii de serviciu a
specifice de activitate. subdiviziunilor  din  subordinea
DPF.
2. 69/64 | 2.1 Asigura cunoasterea tabloului| - proiecte de acte legislative si
Directia generala situational existente si a capacitatilor/normative, acte normative
management de reactie in cadrul actiunilor de|departamentale;

operational prevenire a migratiei ilegale si| - planuri si acorduri de cooperare;

criminalitatii transfrontaliere. - operatiuni de frontiera;

2.3 Examineazd si executd actele| - baze de date informatice;
executorii ale organelor de drept| - certificate, confirmari;
emise in  vederea  gestionarii| - avize de specialitate;
consemnelor la frontiera, precum si| - rapoarte, note informative;
furnizarea informatiei cu caracter| - consemn la frontiera.
personal privind traversarea frontierei
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de stat a R.M.

24 Asigura implementarea
tehnologiilor informationale specifice,
creeazd, implementeaza, opereaza si
mentine sistemul de telecomunicatii si
transmisiuni.

2.5 Asigura
FRONTEX.

cooperarca cu

3.
Directia generala
resurse umane

26/24

3.1 Asigura managementul eficace,
eficient si dezvoltarea profesionald a
resurselor umane, prin elaborarea,
promovarea, monitorizarea
implementarii politicilor 1n domeniul
de competenta.

- acte departamentale in domeniul
recrutdrii, selectarii, promovarii si
formarii profesionale;

- rapoarte, statistici de evidenta a
datelor si documentelor cu privire la
personalul PF;

- documente de politici si acte
normative in domeniu;

- proiecte de optimizare structurala
si politici de organizare a posturilor;

- baze de date informatice;

- certificate;
- confirmari.
4, 15/13 | 4.1 Asigura realizarea scopului si| - proiecte de acte legislative si
Directia urmarire functiilor procesului penal in cadrul{normative, acte normative
penala PF, prin prisma respectarii principiilor|departamentale;
procesului  penal, drepturilor si| - rapoarte, note informative;
libertdtilor fundamentale ale omului. | - sesizari cu privire la infractiuni si
4.2 Exercita urmdrirea penala. cauze penale;
43 Asigura procesul de| - sesizari catre organele sau
implementare a politicilor in domeniul|persoanele cu functie de raspundere
evidentei informatiei cu caracterjcu privire la luarea unor masuri
criminogen, participa la procesul|pentru inldturarea cauzelor si
credrii, implementarii si1 dezvoltariijconditiilor care au contribuit la
sistemelor informationale cu caracter|savarsirea infractiunii;
criminogen. - baze de date informatice.
5. 30/27 | 5.1 Organizeaza, planifica, dirijeaza,| - identificarea, prevenirea,
Directia investigatii coordoneaza, desfasoara si efectueazd|curmarea s cercetarea, a
speciale controlul  activitatii  speciale  de|criminalitatii transfrontaliere;
investigatii  desfasurate de catre| - relevarea atentatelor criminale,
subdiviziunile =~ PF  in  vederea|prevenirea, curmarea infractiunilor
prevenirii s1 combaterii migratiei|si identificarea persoanelor care le
ilegale si criminalitatii|organizeaza si/sau le comit;
transfrontaliere. - descoperirea si  cercetarea
infractiunilor;

- cautarea persoanelor disparute
fara urma ori a celor care se ascund
de organele de urmarire penald sau
de instanta de judecata ori se
eschiveaza de la  executarea
pedepsei;

- depistarea bunurilor provenite
din activitati ilegale si colectarea
probelor privind aceste bunuri;

- colectarea de informatii despre
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posibile evenimente si/sau actiuni
ce ar putea pune in pericol
securitatea statului;

- rapoarte analitice;

- asigura protectia informatiilor
atribuite la secret de stat

- baze de date.

6.
Directia juridica si
practica
contraventionala

11/8

6.1 Gestioneaza procesele de
avizare, elaborare, promovare si
implementare a proiectelor de acte
normative.

6.2 Organizeazd §i monitorizeaza
activitatea de constatare si examinare
a contraventiilor de catre agentii
constatatori.

6.3 Reprezinta interesele institutiei in
instantele de judecata.

- proiecte de acte normative
adoptate si implementate, acte
normative departamentale;

— avize asupra proiectelor de acte
normative remise in adresa DJPC
si DPF

- documente aferente participarii
in cadrul grupurilor de lucru

- note informative elaborate in
rezultatul verificarilor activitatii
agentilor constatatori

— instruiri organizate cu agentii
constatatori, dari de seama
prezentate

- decizii privind cererile
prealabile adresate conducerii DPF
- cereri de chemare in judecata,
cereri de apel, cereri de recurs,
referinte executate

- rapoarte, note informative
relevante elaborate

7.

Directia analiza
riscurilor

8/8

7.1 Asigura adoptarea si aplicarea
deciziilor de management ce vizeaza
prevenirea si minimalizarea riscurilor
la frontiera pe termen lung, mediu si
scurt.

1. Produse analitice elaborate in
conformitate cu  Regulamentul
privind elaborarea, evidenta si
pastrarea  produselor  analitice
intocmite de catre unitatile analitice
(Raportul analitic periodic; Nota
informativa, Alerta; Profil de risc,
Raport de monitorizare si analiza a
riscului).

2. Produse analitice elaborate in
comun cu Agentia FRONTEX (EB
ARA) si  Misiunea EUBAM
(CBSAR);

3. Produse analitice elaborate in
comun cu statele vecine;

4. Produse analitice elaborate la
nivel national in cadrul Grupului
Comun de Analiza a Riscurilor.

8.
Directia expertiza
a documentelor

8/7

8.1 Asigurda efectuarea examindrii
documentelor de calatorie, asigura
efectuarea expertizelor judiciare si
constatdrilor tehnico-stiintifice ale
documentelor.

8.2 Organizeazd si coordoneaza
activitdtile delegate de verificare a

- rapoarte de expertiza,

- rapoarte de constatare tehnico-
stiintifica;

- pagini de alertd nationale si
straine;

- descrieri ale documentelor de
calatorie, recent puse in circulatie.
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documentelor de célatorie la controlul
trecerii frontierei de stat si informarii
subdiviziunilor privind documentele
de caldtorie autentice si false.

9.
Directia inspectie
efectiv

8/5

9.1 Prevenirea si  combaterea
cazurilor de coruptie si protectionism,
precum si combaterea, depistarea
incalcarilor disciplinare, care pot
genera in acte coruptionale

9.2 Asigura securitatea interna;

9.3 Asigura integritatea morald a
angajatilor;

9.4 Evalueaza si Inldturd factorii de
risc 1n cadrul PF.

- proiecte de acte departamentale;

- avize speciale la proiecte de
decizii

- petitii examinate

- activitati speciale de investigatii
desfasurate

- cercetari in cadrul anchetelor de
serviciu a abaterilor disciplinare cu
0 rezonantd sporitd

10.
Directia politici si
proiecte de
asistenta

11/9

10.1 Asigura planificarea,
coordonarea, monitorizarea si
evaluarea politicilor publice in cadrul
PF.

10.2 Asigura procesul de
programare, implementare si
monitorizare a asistentei externe
acordate PF.

- proiecte de acte legislative si
normative, acte normative
departamentale, avize;

- propuneri de proiecte de asistenta
externd, cereri de finantare;

- proiecte  documentelor de
politici;

- rapoarte de evaluare a gradului
de realizare a documentelor de
politici, note si rapoarte de analiza
s1 impact al aplicarii prioritatilor de
reforma.

11.
Directia cooperare
internationala

10/9

11.1 Stabileste, dezvolta,
organizeaza si monitorizeaza
cooperarea internationald a PF cu
autoritdtile de frontierd ale altor state,
organizatiile internationale,
guvernamentale §i neguvernamentale.

11.2 Elaboreaza baza juridica
internationala de  cooperare in
domeniul de activitate (tratate,
protocoale etc.) ce tine de competenta
institutiei.

11.3  Participa la  realizarea
obiectivelor de integrare europeana in
contextul managementului integrat al
frontierei.

11.4 Asigura respectarea normelor si
procedurilor protocolare in cadrul
vizitelor oficiale ale personalului
institutiei si ale delegatiilor strdine.

- proiecte de acte legislative si
normative, acte normative
departamentale;

- proiecte de tratate si acorduri de
cooperare internationala;

- planuri  de cooperare cu
autoritatile si organizatiile partenere

- rapoarte de monitorizare cu
privire la activitatile de cooperare si
realizarea  tratatelor/documentelor
internationale In vigoare;

- documente aferente participdrii
personalului institutiei in cadrul
cooperdrii internationale;

- masurile necesare de protocol.

12.
Directia
management
logistic si achizitii

19/18

12.1 Asigura, coordoneaza,

organizeazd si efectueaza controlul
executarii procedurilor de
aprovizionare $i asigurare tehnico-
materiald a PF.

- proiecte de acte legislative si
normative, acte normative
departamentale;

- rapoarte;

- servicii  publice  prestate
cetatenilor.

12


http://code-industry.net/
http://code-industry.net/

13. 8/7 | 13.1 Elaboreaza si coordoneaza| -documente de politiciin domeniul
Directia economie propuneri de buget in scopul asigurariijmanagementului resurselor
si finante procesului bugetar la elaborarea legii|financiare;
bugetare anuale. - propuneri pentru elaborarea
13.2  Asigura executarea legiilbugetului PF;
bugetului, monitorizeaza si efectueaza| - rapoarte de asigurare financiara;
controlul privind executarea bugetului| - rapoarte statistice, financiare ale
institutiilor subordonate DPF. activitatii economice;

- rapoarte si analize asupra
respectarii disciplinei financiare si
economice

14. 8/6 14.1 Asigura tinerea evidentei si| - lucrari de secretariat;
Secretariat distribuirii lucrarilor de secretariat atat| - ordine, dispozitii;
secrete, cat si nesecrete. - arhive;
14.2 Efectueazd controlul asupra| - rapoarte, note informative;
prezentei, pastrarii, evidentei,| - avize;
executarii la timp a documentelor si| - procese-verbale ale sedintelor,
petitiilor parvenite la DPF. intrunirilor;
14.3 Organizeaza audienta| - rapoarte, note in vederea
cetatenilor la conducerea institutiei. |preintdmpinarii, depistarii si
14.4 Efectueaza primirea, evidenta si|eliminarii incélcarilor normelor de
pastrarea documentelor de arhiva. protectie a secretului de stat.
15. 4/4 | 15.1 Acorda consultanta si asigurdri| - proiecte de acte normative
Sectia audit intern obiective privind eficacitatealdepartamentale;
sistemului de management financiar si| - rapoarte de audit intern.
control, contribuind la obtinerea
plusvalorii.
15.2 Evalueaza procesele, identifica
riscurile, asistd entitatea 1n atingerea
obiectivelor sale si oferda recomandari
care contribuie la consolidarea si
imbundtatirea activitdtilor.
16. 4/4 | 16.1 Promoveaza imaginea DPF, - proiecte de acte normative
Sectia relatii asigurd comunicarea si informarea|departamentale;
publice publicului despre activitatea| - avize si comunicate de presa,
institutiei. spoturi video plasate pe pagina web

si Facebook;

- discursuri si interviuri,

- rapoarte, note informative;

- arhiva foto si video;

- acte de caritate;

- campani de informare, conferinte
de presa si briefinguri;

- buletinul informativ sdaptaméanal
al DPF.
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Tabelul nr. 2. Subdiviziunile din subordinea DPF

Denumirea Nr. de Rolul / misiunea Principalele
subdiviziunii angajati subdiviziunii din subordine produse
Nivel operational
1. 1.1 Asigura implementarea - proiecte de acte normative;
DR: 354/301 |politicii statului si a competentelor | - rapoarte, statistici de evidenta a
1. Nord 95/80 |PF la nivel operational in domeniul: |datelor si documentelor cu privire
2. Est 81/72 | a)supravegherii si controlului la personal;
3. Vest 81/68 |frontierei de stat, asigurdrii ordinii | - propuneri pentru elaborarea
4. Sud 97/81 |publice in cadrul punctelor de bugetului in domeniul de
trecere, intretinerii genistice a competenta;
frontierei; - rapoarte de asigurare financiara,
b)prevenirii si combaterii rapoarte statistice si analize asupra
migratiei ilegale si criminalitatii respectarii disciplinei economice;
transfrontaliere, exercitarii - baze de date informatice;
urmadririi penale in legatura cu - certificate, confirmari;
acestea; - dosare penale, sesizari catre

C) gestionarii sistemelor organele ierarhic superioare;
informationale de evidenta a - procese-verbale de constatare a
datelor; contraventiilor;

d)efectuarii analizei riscurilor, - sesizari catre organele ierarhic
intocmirea tabloului situational; superioare;

e) dezvoltarii relatiilor de - rapoarte de expertiza si de
cooperare si schimbului de constatare tehnico-stiintifica, pagini
informatii; de alerta;

f) asigurarii participarii - lucrari de secretariat, arhive;
personalului in cadrul operatiunilor | - produse analitice, inclusiv in
nationale si internationale. comun cu statele vecine.

2. 184 2.1 Organizeazd si desfasoara| - proiecte de acte normative
Sectorul PF 183/1 |controlul trecerii frontierei de stat, |departamentale;
»Aeroportul asigurd securitatea aeronautica si| - rapoarte, statistici de evidentd a
International respectarea ordinii publice in cadrul|datelor si documentelor cu privire
Chisinau” punctului de trecere a frontierei. la personal;

2.2 Asigura prevenirea  si| - baze de date;
combaterea migratiei ilegale si a| - certificate, confirmari;
faptelor incidente criminalitatii| - dosare penale, sesizdri catre
transfrontaliere, exercitarea|organele ierarhic superioare;
urmaririi  penale in legatura cu| - procese-verbale de constatare a
acestea;. contraventiilor;

- sesizari catre organele ierarhic
superioare;
- lucréri de secretariat, arhive;
- vize 1n situatii de exceptie;
- produse analitice.
3. 144 3.1 Organizeaza si desfasoard| - proiecte de acte normative
Centrul de 120/24 |activitati specifice in urmatoarele|departamentale;

aprovizionare
tehnico-materiala
si intretinere a
imobilelor

domenii:

- evidentd, pastrare si transportare
a bunurilor;

- Intretinere a imobilului si a
teritoriului DPF;

- asigurare a functiondrii si
exploatarii transportului auto;

analitice,
domeniul

note
de

- rapoarte
informative  pe
responsabilitate;

- rapoarte, statistici de evidenta a
datelor si documentelor cu privire
la personal,

- propuneri

pentru elaborarea
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- serviciul garda si regim interior;

- acordarea asistentei medicale
primare, specializatd de ambulator
si  expertizarea, selectarea, si
evaluarea periodica a personalului
la Comisia de Expertiza Medicala;

- promovare a imaginii pozitive a
PF prin implementarea valorilor
culturale si traditiilor institutiei.

bugetului;

- rapoarte de asigurare financiard,
rapoarte statistice si analize asupra
respectarii disciplinei financiare si
economice;

- acte de utilizare eficiente a
mijloacelor bugetare si speciale, de
efectuare a inventarierii valorilor
materiale, a trecerii la pierderi si
scoaterii din uz a valorilor materiale
neutilizate;

- servicii
cetatenilor;

- lucrari de secretariat, arhive.

- certificate de boald, expertize

publice  acordate

medico-sanitare, concluzii
medicale;

- servicii medicale acordate
personalului PF

- servicii medicale acordate
solicitantilor de azil, refugiatilor,
beneficiarilor de protectie

umanitard, strainii plasati in cadrul
Centrului de plasament temporar al
BMA

- evaluarile
personalului  la
Expertiza Medicala

- riscurile de sanatatea publicad cu
impact asupra calatorilor
monitorizate, depistate, notificate.
Masurile de raspuns efectuate

- screening-ul medical primar
efectuat in cadrul Centrului de
Contingentd, 1n situatii de criza la
frontiera, in cazul unui posibil aflux
masiv de migranti

periodice a
Comisia  de

4.
Colegiul National
al PF

73
57/16

4.1 Asigurd formarea initiald si,
dupa caz, formarea continud a
personalului PF.

- proiecte de acte normative
departamentale;

- rapoarte  analitice,  note
informative  privind  activitatea
instructiv-didactica;

- rapoarte, statistici de evidenta a
datelor si documentelor cu privire
la personal,

- propuneri
bugetului;

- rapoarte de asigurare financiara,
rapoarte statistice si analize asupra
respectarii disciplinei financiare si
economice;

- baze de date informatice;

- certificate, confirmari;

- lucrari de secretariat, arhive.

pentru elaborarea
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Nivel tactic

5. 2475 5.1 Planifica, organizeaza si| - baze de date informatice;
41 sectoare 2295/180 |desfasoara controlul si| - procese-verbale de constatare a
ale PF supravegherea frontierei de stat.  |contraventiilor;
5.2 Organizeaza si desfasoard| -  servicii publice  acordate

activitdti de  cooperare  si|cetdtenilor;
reprezentare de frontiera in sectorul| - produse analitice.

exceptie.

de frontiera incredintat.
5.3 Elibereaza vize in cazuri de

INFORMATII CU PRIVIRE LA PERSONAL

1. Personalul aparatului central al PF

Tabelul nr. 1. Situatia personalului pe virste

Virsta Personalul de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 - 9 - 9
2540 54 141 - 195
41 -50 28 9 - 37
>50 - - - -
Tabelul nr. 2 Situatia privind vechimea in activitate
Vechimea in Personalul de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
1-5 1 40 - 41
615 40 89 - 129
> 15 41 30 - 71
Tabelul nr. 3 Situatia privind vechimea in serviciu
Vechimea in Personalul de Personal de Personal tehnic Total
serviciu conducere executie
<1 3 19 - 22
1-3 15 38 - 53
4-15 50 102 - 152
> 15 14 0 - 14
Tabelul nr. 4 Situatia personalului pe sexe
Gen Personalul de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 16 54 - 70
Masculin 66 105 - 171

Tabelul nr. 5 Situatia privind evolutia numerica a personalului (2013 — 2016)

Anul Personalul de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie

2016 86 154 - 240

2015 88 158 - 246

2014 85 155 - 240

2013 67 135 - 202
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2. Personalul subdiviziunilor subordonate DPF

Tabelul nr. 1 Situatia personalului pe virste
Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 3 332 1 336
25-40 179 1772 11 1962
40-56 f/ 61b 28 182 143 353
>56f/61b 0 0 72 72
Tabelul nr. 2 Situatia personalului pe sexe
Sex Personalul de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 23 460 74 483
Masculin 187 1826 153 2013

ANALIZASWO T

Puncte forte (S)
(nu necesita imbunatdatire)

Puncte slabe (W)
(necesita imbunatatire)

1.Cadru legal si normativ aliniat la standardele
UE.

2.Cadrul de politici national in domeniul
gestiondrii frontierelor actualizat.

3.Consiliul National pentru management integrat
al frontierei de stat operational.

4 Personal profesionalizat, structura

organizatorica optimizata si functionala.

5.Sistemul managerial simplificat, competente
descentralizate si delegate catre nivelurile
regional si local.

6.Capacitati institutionale consolidate in ceea ce
priveste competentele noi atribuite, urmare a
reformelor realizate in cadrul PF.

7.Structuri  operationale de  control  si
supraveghere a frontierei, echipe mobile, inclusiv
mixte cu alte structuri, consolidate.

8.Mecanism de coordonare a securitatii
frontaliere viabil, Centre operationale de nivel
central, regional si local functionale

9.Sisteme fixe si mobile de supraveghere a
frontierei de stat pe principii de termoviziune,
dezvoltat.

10.Sistem functional de analizd a riscurilor la
nivel strategic, regional si local.

11.Sistem propriu de formare initiala a
subofiterilor si de formare continud pentru

1.luctuatie semnificativa de
conditionatd de  specificul
supraincarcarea acestuia.

personal,
serviciului  si

2.Mecanisme insuficiente de motivare fatd de
dificultatea conditiilor de munca si gradul ridicat
de pericol.

3.Cunoasterea slaba de catre personal a limbilor
de circulatie internationala (cu precddere limba
engleza).

4.Sistem insuficient dezvoltat de proceduri
standard de operare.

5. Percepere limitatd de catre unii conducatori
asupra responsabilitatii manageriale prin prisma
implementdrii  sistemului de  management
financiar si control in cadrul entitdtii.

6. Lipsa unui sistem de indicatori de performanta
institutionali, precum si absenta unui sistem de
management al calitatii.

7. Sistem insuficient dezvoltat de management al
situatiilor de criza.

8. Dotare limitatd cu mijloace de comunicatii, in
special in arealul de sud-est al Republicii
Moldova

9. Infrastructura frontierei de stat slab dezvoltata.

10. Extindere limitatd a sistemelor
informationale, ceea ce determind operativitate
redusa si dificultati la nivel regional si local.
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intregul personal, functional.

12.Sistem functional de cooperare interna si
internationala (bi si multilaterald).

13.Sisteme IT proprii consolidate, gestionarea
bazelor de date proprii.

11. Cadru legal lacunar in partea ce tine de
amenajarea fisiei de protectie a frontierei de stat.

12. Capacitate insuficienta de management al
proiectelor, in special al celor de atragere a
finantarii externe, motivatd de fluctuatia de
personal si salarizare.

13. Capacitati reduse de raspuns la aparitia unui
aflux masiv de migranti in RM.

Oportunitati (O)
(influente externe pozitive)

Amenintari (T)
(impiedica performanta)

1.Existenta cadrului national / ministerial de
abordare strategicd a dezvoltarii institutionale.

2.Sustinerea din partea partenerilor strdini pentru
realizarea proiectelor in domeniul securitdtii
frontierei de stat.

3.Nivelul bun de dezvoltare a cooperarii
interinstitutionale si internationale.

4.Extinderea sistemului punctelor de trecere a
frontierei de stat cu control comun si a
patrularilor comune.

5.Cresterea 1n amploare a consultantei si
sprijinului extern.

6.Continuitatea  actiunilor  de  integrare
europeana, transferul / asimilarea de standarde,
bune practici; disponibilitate in acordarea de
sprijin si consiliere din partea UE.

7.Existenta  programelor,  proiectelor  si
operatiunilor comune internationale in domeniile
de competenta ale PF.

8.Sistem de parteneriat deschis si stabil cu
institutii  publice, ONG si  organizatiile
internationale relevante.

9.Posibilitatea beneficierii de serviciile altor
institutii, departamente, agentii.

1.Alocare de resurse umane, financiare si
logistice insuficiente pentru securizarea frontierei
de stat la standarde UE.

2.Influente incontrolabile ale factorului uman si
riscul Tnalt de coruptie.

3.Dezvoltarea si expansiunea retelelor crimei
organizate transnationale (traficului de fiinte
umane, droguri, armamente si munitii, etc.).

4 Migratia ilegald si aparitia In R. Moldova a
unor retele de trafic clandestin de persoane din
tari cu situatie socio-economica nefavorabila.

S5.Instabilitatea sociald, politicd si economicad a
tarii.
6.Lipsa controlului frontierei de stat pe

segmentul central(transnistrean) al frontierei
moldo-ucrainene.

7.Conflictul militar din estul Ucrainei.

8.Proliferarea armelor de distrugere in masa, a
tehnologiilor si materialelor nucleare, a armelor si
mijloacelor letale neconventionale pe teritoriul
regiunii transnistrene si in vecinatatea acesteia.

9.Posibilitatea  producerii  unor  dezastre
ecologice, catastrofe naturale si procese de
degradare a mediului la frontiera.

10. Activizarea retelelor teroriste si cresterea
numadrului atentatelor teroriste in UE, precum si
in alte regiuni.
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Il. CADRUL DE POLITICI PE TERMEN MEDIU

managementului
integrat al frontierei
de stat, combaterea
eficientd a migratiei
ilegale si a
criminalitatii
transfrontaliere.

segmentele terestru, fluvial si aerian;

2. Mecanism de coordonare a securitatii
frontaliere consolidat;

3. Tehnologii informationale moderne de
gestionare a situatiei la frontiera si schimb
de date dezvoltate;

4. Infrastructura
imbunatatita;

5. Capacitati consolidate ale autoritatilor

frontierei de stat

Prioritatea de politici Rezultat scontat Sursa
pe termen mediu
Asigurarea 1. Potential sporit de control al frontierei pe | Programul de activitate al

Guvernului Republicii Moldova
pentru anii 2016-2018;

Planul de actiuni al Guvernului
pentru anii;

Strategia nationala de
management integrat al frontierei
de stat;

Planul national de actiuni pentru
implementarea  Acordului  de

nationale din sistemul de management |Asociere RM-UE.

integrat al frontierei.

SECTORUL , MENTINEREA ORDINII PUBLICE”

Pentru alinierea planificarii activitatii la planificarea bugetara s-a utilizat clasificatia
bugetara a programelor din cadrul Strategiei sectoriale de cheltuieli (SSC) cu indicarea
rolului si responsabilitatilor autoritatii la realizarea acestora.

In cadrul SSC pe sectorul ,Mentinerea ordinii publice” pentru anii 2018-2020 sunt
identificate doua programe bugetare, aferente structurilor MAI, dezagregate pe 7
subprograme, dupa cum urmeaza:

* Programul 35: Afaceri Interne:

- Subprogramul 01 ,, Elaborarea politici si management in domeniul afacerilor
interne’”’;

- Subprogramul 02 ,, Ordine si siguranta publica™;

- Subprogramul 03 ,, Migratie si azil”;

- Subprogramul 04 ,, Trupe de carabinieri”;

- Subprogramul 05 ,,Servicii de suport in domeniul afacerilor interne”;
- Subprogramul 06  ,,Managementul frontierei”. (descrierea detaliata a

Subprogramului este prezentata in Anexa nr. 2 la prezentul PDS).

* Programul 37: Protectie civila si apdrare impotriva incendiilor:
- Subprogramul 02 ,, Protectia civila si aparare impotriva incendiilor”
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Programele bugetare sunt definite, conform tabelului de mai jos, prin scopuri, rolul
DPF 1in cadrul acestora si precizeaza partenerii principali. Subprogramele sunt finantate din
cadrul bugetului de stat, precum si asistentei financiare extrabugetare.

Ne|  Denumirea Scopul subprogramului Rolul |Partenerii principali

subprogramului DPF

1 |Elaborarea Management si politici capabile sa reglementeze Partener| CS, MF

politicii si asigurarea legalitatii, ordinii publice, protectiei
management in | civile, managementului integrat al frontierei de stat,
domeniul gestionarii eficiente a migratiei, precum si a
afacerilor interne| drepturilor si libertatilor omului.

2 |Ordine si Consolidarea capacitatilor in domeniul combaterii Partener| MJ, PG, CNA, SIS,

sigurantd publica|si prevenirii criminalitatii si de redirectionare in SV si IFPS ale MF
situatiile care pun 1n pericol siguranta persoanei.

3 |[Migratie si Azil | Management eficient al sistemului de migratie si|Partener| MMPSF, MTIC,
azil in vederea asigurarii calitatii serviciilor de azil si MEcon., ME,
integrare, precum si a combaterii sederii ilegale a MAEIE, DPF, OIM,
strainilor. ICNUR, ICMPD

4 |Trupe de Sporirea contributiei si capacitdtilor privind Partener| SPPS, MF,

carabinieri protectia proprietatii publice si private, participarea organizatiile
la asigurarea si restabilirea ordinii publice in caz de particulare de detectiv
tulburari grave a acesteia, in misiuni internationale si paza
sub egida ONU, UE sau OSCE, la lichidarea
consecintelor calamitatilor naturale, asigurarea
regimului starii de criza, asediu sau razboi.
51| Servicii de Suport eficient in domeniul afacerilor interne in[Partener| PG, MJ, MF, CSM
suport in vederea asigurdrii conditiilor optime de activitate a
domeniul tuturor institutiilor din subordine.
afacerilor
interne
6 |Managementul | Dezvoltarea unui sistem eficient de management al [Lider MF, ONG,
frontierei frontierei, care permite libera circulatie a organisme
persoanelor si a marfurilor, prevenirea criminalitatii internationale
transfrontaliere, respectand, totodata, drepturile si
libertatile fundamentale ale omului
7 |Protectia civila | Nivel de pregdtire, prevenire si reactionare Partener| MM, ARM, Agentia
si apararea (interventie) in caz de situatii exceptionale sporit, ,,Moldsilva”, MDRC,
impotriva precum si un sistem eficient de interactiune a MAIA, MTID, ME,
incendiilor factorilor responsabili. MF, MMPSF, MS,
APL, organisme
internationale
Managementul | Securitatea radiologica a populatiei si mediului Partener| MM, AlEA,

8 |resurselor inconjurator asiguratd prin prisma managementului organisme

radiologice eficient al deseurilor radioactive. internationale

20



http://code-industry.net/
http://code-industry.net/

OBIECTIVELE POLITIEI DE FRONTIERA PENTRU ANII 2017 — 2019

Indicatori de
performanta

Perioada

Nota privind
finantarea

Responsabil

Instrumente / metode

Necesarul de capacitati

I. CONSOLIDAREA SISTEMELOR DE MANAGEME

NT, DE RESURSE UMANE SI FORMARE/ DEZVOLTARE
A CAPACITATILOR PROFESIONALE ALE PERSONALULUI POLITIEI DE FRONTIERA

Prevederile Legii nr. 288| 2017 |In limita alocatiilor DJPC, 7 Revizuirea si armonizarea cadrului legislativ-| a) Cunostinte  si abilititi
din 16.12.2016 ,,Privind bugetare. DGRU, normativ in conformitate cu prevederile Legii|pentru revizuirea si
functionarul public cu DPPA nr.288 din 16.12.2016. armonizarea cadrului
statut special din cadrul  Revizuirea  structurii  organizatorice  a|legislativ-normativ.

MAI”  asimilate la institutiei. b) Capacititi in revizuirea
nivelul  Politiei  de 7 Revizuirea Statelor de organizare a DPF si|structurii organizatorice a
Frontiera. subdiviziunilor din subordinea DPF. institutiei.

Sistemul de management| 2017- |In limita alocatiilor GL privind  Procese de baza ale subdiviziunilor PF|a) Cunostinte si abilitati
financiar  si  control| 2019 |bugetare. MFC identificate, descrise si evaluate. Catalogul |coerente identificarii,
consolidat. proceselor operationale elaborat si aprobat. descrierii si evaluarii

7 Misiune si obiective institutionale identificate
s1 materializate in planurile entitdtilor DPF. Planuri
anuale ale DPF, precum si ale tuturor entitatilor
DPF elaborate, coordonate cu subdiviziunile de
resort si aprobate de cétre conducerea DPF.

D Sistemul de management al riscurilor
institutionale creat, implementat si dezvoltat.
Masurile de control al riscurilor identificate.
Registrul riscurilor elaborat si aprobat.

7 Evaluarea si raportarea privind functionalitatea
sistemului de MFC 1in cadrul DPF desfasurata
anual.

2 Personalul instruit.

proceselor de baza in cadrul
subdiviziunilor DPF.

b) Abilitati de identificare si
implementare a misiunii si
obiectivelor institutionale in
planurile anuale ale entitatilor
DPF.

¢) Cunostinte si abilitati de
implementare a unui sistem
de management al riscurilor
institutionale.

d) Abilitati privind evaluarea
functionalitatii sistemului de
MFC 1in cadrul DPF.

e) Mecanisme de instruire a
personalului  in  domeniul
sistemului de MFC (vizite de
studiu/schimb de experienta).
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Sistemul de management| 2017- |In limita alocatiilor DPPA, SAl, | 2 Standardizarea tuturor proceselor /{a) Abilitati in domeniul
al calitatii implementat| 2019 |bugetare. DJPC procedurilor manageriale / institutionale standardizarii  proceselor /
si dezvoltat. 7 Indicatorii de performanti individuala stabilite|procedurilor manageriale /
si implementate. institutionale.
7 Experti in domeniul contractati. b) Abilitdti de stabilire si
7 Personal instruit. implementare a indicatorilor
de performanta.
c) Capacitati de evaluare a
performantelor individuale.
Evaluiri periodice din| 2017- |In limita alocatiilor Subdiviziunile | 2 Vizite in teritoriu efectuate. a) Capacitati de desfasurare a
punct de vedere| 2019 |bugetare. structurale ale | 2 Intervievarea personalului asigurata. evaluarii structurale,
structural, functional si DPF pe linia |  Recomandirile de rigoare formulate si|functionale si de
de management in cadrul proprie de  |inaintate conducerii DPF pentru aprobare. management.
subdiviziunilor din activitate 2 Decizii cu privire la optimizarea structurald, | b) Abilitati privind
subordinea DPF functionald si de management a subdiviziunilor din|formularea recomandarilor si
efectuate. Recomandari subordinea DPF adoptate si implementate. luarea deciziilor cu privire la
formulate si Inaintate optimizarea structurala,
conducerii DPF pentru functionala si de
aprobare. management.
Sistemul de formare e-| 2017- |- In limita alocatiilor Echipa de 2 Anuntarea licitatiilor, achizitionarea| a) Abilitati si experienta in
learning a personalului| 2018 |bugetare. proiect MPF, |serviciilor, tehnologiilor informationale si a|organizarea licitatiilor,
Politiei de Frontiera - Proiectul DMLA, echipamentelor. achizitionarea serviciilor,
aplicat si dezvoltat la ,Continuarea DIE, CNPF |  Dezvoltarea cadrului normativ de aplicare a|tehnologiilor informationale
nivel central si regional. implementarii Parteneri: | tehnologiilor noi implementate. si a echipamentelor.
conceptului de MIF in IGPFR; 7 Instruirea personalului. b) Abilitati de revizuire a
RM, conform ICMPD 7 Dezvoltarea unui modul de instruire pentru|cadrului normativ.
conceptului european sistemul  de formare e-learning pe subiecte|c) Abilitati de proiectare a
MIF modernizat”. anticoruptie si integritate. programelor de instruire.
(MPF). d) Capacitati de instruire si
gestionare a Sistemului de
instruire la  distantd e-
learning.
Sistemul de| 2017- Echipa de 7 Experti contractati si consultati. a) Capacitati de elaborare a
management integrat al| 2018 proiect MPF | 2 Elaborarea si dezvoltarea cadrului normativ|cadrului normativ.
frontierei de stat DPPA national privind CN MIFS. b) Abilitati de organizare si
fortificat la nivel Parteneri: 2 Evaluarea Strategiei Nationale privind MIFS |desfisurare a instruirilor.
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national. IGPFR; pentru anii 2015-2017. Elaborarea proiectului nou| ¢) Capacitati de planificare
ICMPD al SN MIFS. strategica.
7 Desfasurarea activititilor specifice de instruire.
Fluctuatia de personal la| 2017- |In limita alocatiilor DGRU, DJPC, | 2 Evaluarea nivelului de satisfactie in munci a| a) Capacititi de consolidare
nivel regional si tactic| 2018 |bugetare. DEF, DGCF, |personalului, inclusiv identificarea si diminuareala gradului de motivare
diminuata. Suplinirea SRP factorilor ce influenteaza dinamica acesteia. financiard si non-financiara a
functiilor vacante Parteneri: APL | 2 Mecanisme de motivare financiard si non-|personalului pentru
asigurata. financiara, a personalului, revizuite, optimizate si|atractivitatea 1n ocuparea
aplicate. functiilor vacante.
7 Atractivitate in ocuparea functiilor vacante in| b) Capacititi de desfisurare
cadrul directiilor regionale si sectoarelor Politiei de|a campaniilor de informare si
Frontiera sporita. de promovare a imaginii PF.
7 Campanii de promovare a imaginii PF si de|c) Capacititi de analizd si
informare asupra gradului de constientizare a|evaluare a culturii
activitatii institutionale, desfasurate. organizationale.
 Crearea unor programe de formare|d) Capacititi de lucru in
profesionald initialda a specialistilor precum: |echipa.
inspector-intendent, inspector-tehnician, inspector-| ) Abilitati de elaborare a
chinolog, pe baza CNPF, Centrului Chinologic,|programelor de instruire.
etc.
Modelul nou de| 2017- |- In limita alocatiilor DGRU, DPPA,| 2 Anuntarea licitatiilor, achizitionarea| a) Capacitati de pregatire a
organizare si desfasurare| 2019 |bugetare. DEF serviciilor, tehnologiilor informationale s$1 a|documentatiei necesare 1in
a activitatii psihologice - Proiectul ,,Dezvoltarea| Partener:  |echipamentelor. vederea atragerii fondurilor
realizatet  in  cadrul Sistemului Serviciilor OIM 7 Dezvoltarea cadrului normativ de aplicare a|externe.

Politiei de Frontiera.

Psihologice Integrate a
Departamentului
Politiei de Frontiera in
Republica Moldova”.

tehnologiilor noi.
2 Instruirea personalului.

b) Capacitati de asigurare a

bunei implementari a
proiectului  de  asistentd
externd.

Il. CRESTER

EA POTENTIALULUI DE CONTROL AL FRONTIEREI DE STAT SI SPORIREA CAPACITAIILOR TEHNICE
A POLITIEI DE FRONTIERA PE SEGMENTELE TERESTRU, FLUVIAL SI AERIAN

Sistemul de planificare a
serviciului la controlul
frontierei de stat revizuit
si  adaptat  conform
particularitatilor SICOC.

2017-
2018

In limita alocatiilor
bugetare.

DGCF,
DGMO,
DJPC

© Testarea SI COC, corectarea lacunelor din
sistem reiesind din caietul de sarcini.

© Revizuirea, actualizarea si aplicarea cadrului
normativ in domeniu.

2 Instruirea  personalului
SICOC.

privind utilizarea

a) Capacitati si cunostinte n
gestionarea Sl.

b) Capacitdti de armonizare a
cadrului normativ.

c) Capacitati de instruire a
personalului conform
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necesitatilor PF.

Perimetrul majorat al| 2017- |- In limita alocatiilor DPPA, DGCF, |  Facilitarea implementirii proiectului de|a) Capacititi de asigurare a
frontierei de stat| 2019 |bugetare. DGMO, asistenta externa. mentenantei sistemelor fixe
supravegheat prin - Proiectul ,,ADM- DMLA, DCI |  Mentenanta sistemelor tehnice de|de supraveghere video a
intermediul  sistemelor PPP”. Partener: supraveghere asigurata. frontierei de stat.
fixe de monitorizare - Suport bugetar al UE. DTRA
video.
Tehnologii moderne de| 2017- |- In limita alocatiilor DPPA, DGCF, | f Pregitirea documentatiei necesare aferente| a) Capacititi de pregitire a
control al frontierei| 2019 |bugetare. DGMO, proiectului de asistentd externa. documentatiei necesare 1in
implementate. - Proiectul ,,ADM- DMLA, DEF | 2 Asigurarea promovirii, co-finantirii si a bunei|vederea atragerii fondurilor
PPP”. Parteneri:  |implementari a proiectului. Mediatizarea asistentei|externe.
- Proiectul ,,Sporirea DTRA, acordate. b) Capacitati de asigurare a
managementului Delegatia UE, | 2 Dezvoltarea cadrului metodologic si normativ |bunei implementari a
frontierei SV, SFS, |de aplicare a tehnologiilor noi. proiectelor de  asistenta
albastre/aeriene intre SGSU externa.
RM si Ucraina” (PaE). c) Capacitate de co-finantare
- Proiectul a institutiei.
»Implementarea
sistemului de control
video la punctele de
trecere rutiere a
frontierei moldo-
ucrainene” (PaE).
Studiul de fezabilitate pe| 2017- |- In limita alocatiilor DPPA Surse alternative de finantare externi|a) Capacititi de pregitire a
componenta aeriana| 2019 |bugetare. DGCF identificate. Pregatirea si Tnaintarea documentatiei|documentatiei necesare
desfasurat. - TAIEX necesare pentru atragerea fondurilor externe,|atragerii fondurilor externe.
inclusiv prin intermediul Instrumentului financiar| b) Capacitati de asigurare a
TAIEX. bunei implementari a
proiectelor de  asistentd
externa.
Potentialul Centrului| 2017- |- In limita alocatiilor DGCF, 7 Statele de personal in domeniul chinologic din| a)  Capacititi de crestere,
chinologic al DPF| 2019 |bugetare. DGRU, nivelul regional si tactic majorate. dresare si intrebuintare a
consolidat. - Proiecte de asistenta DPPA, DCI  Surse de finantare externi identificate. cainilor de serviciu.
externa comune cu Partener: JTI, |  Elaborarea si promovarea pentru examinare|b) Abilititi de armonizare a
Serviciul de Paza a Ambasada |catre entitatea finantatoare a documentatiei|cadrului normativ.
Frontierei al Letoniei. SUA in RM, |necesare pentru atragerea fondurilor externe. c) Capacitati de pregatire a
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 Cadrul normativ de activitate in domeniul

- Asistenta Serviciul de documentatiei necesare
reprezentantei Paza a chinologic armonizat. atragerii fondurilor externe.
Companiei JTI in RM. frontierei al 7 Personalul specializat instruit.
- Ambasada SUA in Letoniei  Ciini specializati, echipamente de dresaj si
RM. intretinere a acestora asigurate.
Conceptul 2017- |- In limita alocatiilor DGCF, DCI, |  Negocierea, semnarea si implementarea|a) Capacititi de negociere a
comun al 2018 |bugetare. DPPA, Acordului dintre Guvernul RM si Cabinetul de |tratatelor/acordurilor
stat dintre - Proiect ,,Constructia Parteneri: |Ministri al Ucrainei privind cooperarea la|internationale.
Moldova pe teritoriul RM a PTF | UNDP, OIM, |efectuarea controlului in comun al persoanelor, al| b) Cunostinte si abilitati
extins. ,Palanca”, operat in SV, SGSU, |mijloacelor de transport si al marfurilor la frontiera|pentru revizuirea si
comun de autoritatile de SFSU de stat moldo-ucraineana. armonizarea cadrului juridic
frontiera moldo- © Elaborarea si semnarea anexei la Schema |interinstitutional si
ucrainene” (PaE). tehnologica de organizare a controlului in comun a |international.
- Proiect ,,Consolidarea persoanelor, mijloacelor de transport, marfurilor si| c) Capacitati de promovare si
MIF prin realizarea in obiectelor in punctul de trecere a frontierei|buna implementare a
comun a controlului de ,Pervomaisc-Cuciurgan”, semnat la 22.01.2016|proiectelor de asistenta
frontiera si schimbul de pentru aplicarea primei faze a controlului comun|externa.

informatii la frontiera
moldo-ucraineana”
(PaE).

etapizat.

 Realizarea activititilor necesare pentru
implementarea controlului iIn  comun in PTF
international ,,Pervomaisk-Cuciurgan” pe teritoriul
Ucrainei.

 Cadrul juridic necesar pentru lansarea
controlului comun in cadrul punctelor de trecere
internationale la frontiera de stat moldo-ucraineana
elaborat, aprobat si aplicat.

 Asigurarea promovdrii, co-finantirii si a bunei
implementdri a proiectelor din cadrul Initiativei
pilot privind MIF a PaE. Mediatizarea asistentei
acordate.

2 Initierea negocierilor cu autorititile de
frontiera ale Ucrainei privind modificarea
Acordului intre Guvernele RM si UA privind
punctele de trecere a frontierei moldo-ucrainene si
trecerea simplificatd a cetdtenilor ce locuiesc in
raioanele de frontierd in scopul schimbarii directiei
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de amplasare a unor PTF cu statul local, precum si
pentru revizuirea statuturilor punctelor de trecere
locale pe sectorul moldo-ucrainean a frontierei de
stat.

Capacititile de reactie| 2017- |- In limita alocatiilor DGMO, 7 Instruirea personalului. a) Capacitati de organizare a
ale subdiviziunilor 1in| 2019 |bugetare. DGRU, 2 ldentificarea oportunititilor/parteneriatelor noi|instruirilor.
situatii.  de criza si - Centrul regional de DGCF, DCI, |de cooperare, valorificarea celor existente. b) Capacitati in identificarea
capacitati de securitate asistentd pentru DPPA si valorificarea oportunitatilor
aeronautica si mentinere implementarea Parteneri: noi de cooperare.
a ordinii publice 1In controlului si verificarii DTRA,
cadrul  PTF, inclusiv armamentului Ambasada
aeroportuare, sporite. (RACVIAQC). SUA in RM,
- Programul EXBS. Centrul
RACVIAC
Controlul  comun la| 2017- |In limita alocatiilor DCI, DGCF | ' Elaborarea, negocierea si semnarea proiectului | a) Capacititi in elaborarea si
trecerea frontierei de stat| 2019 |bugetare. Partener: | Acordului intre Guvernul RM si  Guvernul |negocierea
moldo-romane initiat si IGPFR Romaniei cu privire la controlul persoanelor, |tratatelor/acordurilor
dezvoltat. mijloacelor de transport si marfurilor in punctele|internationale.
comune de trecere a frontierei de stat dintre RM si
Romania.
Conceptul de patrulare| 2017- |In limita alocatiilor DCIl, DGCF |  Negocierea, semnarea si implementarea|a) Capacititi in negocierea
comuna a frontierei de| 2019 |bugetare. Partener: | proiectului Protocolului intre DPF al MAI din RM |tratatelor/acordurilor
stat moldo-romane IGPFR si IGPF din cadrul MAI din Romania privind|internationale.
dezvoltat. constituirea si activitatea echipelor mixte de|b) Sedinte de instruire pentru
patrulare la frontiera de stat comuna. angajatii  PF implicati in
© Elaborarea si adaptarea cadrului normativ|patrularea comuna.
institutional privind implementarea patrularii
comune.
© Realizarea patrulirilor comune, initial ca
proiect-pilot, cu  ulterioara  evaluare a
componentelor si a conceptului patrularii comune.
Sistemul de informatii| 2017- |- Nu sunt mijloace/surse DPPA,  Grup de lucru inter-institutional pentru| a) Capacititi in identificarea
avansate despre pasageri| 2019 |financiare. DGCF, identificarea solutiilor de implementare a|finantarii externe eligibile.
implementat si DGMO sistemului in SPF AIC format. Solutii identificate. | b) Capacitati de pregatire a
functional. Capacitatile Partener: 2 Surse eligibile de finantare externa identificate |documentatiei necesare
proprii de instruire 1In EUBAM 2 Elaborarea documentatiei necesare pentru|identificirii  si  atragerii
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domeniu asigurate.

atragerea fondurilor externe, parteneriate extinse.

fondurilor externe.

Introducerea controlului| 2017- |- Nu sunt mijloace/surse DPPA, 2 Surse de finantare externi identificate. a) Capacitati in identificarea
automatizat pe baza| 2019 [financiare. DGCF, 2 Elaborarea documentatiei necesare pentru|finantirii externe eligibile.
datelor biometrice 1in DGMO atragerea fondurilor externe, parteneriate extinse. | b) Capacitati de pregatire a
SPF »Aeroportul Partener: documentatiei necesare
International Chisindu”. EUBAM identificarii  si  atragerii
fondurilor externe.
Baza tehnica a| 2017- |- Nusunt mijloace/surse| DPPA, DED |  Surse eligibile de finantare externi|a) Capacititi de pregitire a
laboratorului 2019 (financiare. Partener: identificate. documentatiei necesare 1in
criminalistic al DPF EUBAM 7 Elaborarea documentatiei necesare pentru|vederea  identificirii i
imbunatatita. atragerea fondurilor externe, parteneriate extinse. |atragerii fondurilor externe.
7 Instruirea formatorilor in domeniu.
Laboratorul criminalistic| 2017 |- Nu sunt mijloace/surse DED  Surse eligibile de finantare externi| a) Capacititi de gestionare a
din cadrul DED acreditat financiare. Partener: identificate. laboratorului criminalistic.
conform  standardului Interlub 7 Elaborarea documentatiei necesare pentru|b)Capacititi in  domeniul
ISO 17025 (Legea nr.68 Consult acreditarea laboratorului la organismul national |standardizarii proceselor.
din 14.04.2016). S.R.L. (Moldac).

I11. PERFECTIONAREA CAPACITATILOR DE PREVENIRE $S1 COMBATERE A MIGRATIEI ILEGALE,
CRIMINALITATII TRANSFRONTALIERE, ALTOR INCALCARI CE POT FI COMISE LA FRONTIERA DE STAT

Sistemul national de
coordonare a securitatii
frontaliere functional din
punct de vedere al
procedurilor, dotarilor si
pregatirii personalului.

2017-
2018

- In limita alocatiilor
bugetare.

- Proiectul ,,ADM-
PPP”.

DGMO,
DPPA,
DMLA, DEF,
DJPC
Partener:
DTRA

2 Procedurile standard de operare aprobate si
aplicate dupa crearea unui concept unic la nivel de
MAI pe domeniul dat.

2 Revizuirea cadrului normativ in vederea
excluderii dublarilor sau competentelor improprii a
personalului centrelor regionale de coordonare si
evitarea implicarii acestora la alte activitati decit
cele prevazute.

 Crearea unititilor de garda in cadrul sediilor
Directiilor regionale sau examinarea oportunitatilor
de implicare a personalului acestora in asigurarea
securitatii sediilor si bunurilor din dotare.

© Elaborarea si aplicarea Regulamentului cu

privire  la  furnizarea  datelor/informatiilor
operationale.
2 Instruirea personalului centrelor de

a) Abilitdti de elaborare si
aplicare a procedurilor
standard de operare.

b) Capacitati de elaborare,

revizuire a cadrului
normativ.

c) Abilitati in domeniul
gestionarii informatiilor

operationale,  inclusiv  a

consemnelor.
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coordonare, precum si din cadrul PTF, in domeniul
gestiondrii informatiilor operationale, inclusiv a
consemnelor.

7 Asigurarea subdiviziunilor cu sisteme de pazi
complexa (sisteme de paza si alarma in caz de
incendiu, sisteme de protectie si limitare de acces,
sisteme de supraveghere video, sisteme de alarma,
sisteme electronice de comunicare etc.).

Activitati la  nivel| 2017- |- In limita alocatiilor DGMO, 7 Realizarea Planului de cooperare cu Agentia| a) Capacititi de elaborare si
national si international| 2019 |bugetare. DGRU, DAR, |FRONTEX pentru anii 2015-2017. realizare a Planului de
organizate si desfasurate - FRONTEX. DCI 7 Planul de cooperare cu Agentia FRONTEX |cooperare cu Agentia
in  conformitate cu Partener: pentru anii 2018-2020 elaborat si pus in aplicare. |FRONTEX.
Planul de cooperare cu FRONTEX
Agentia FRONTEX.
Cooperarea bilaterald si| 2017- |- In limita alocatiilor DClI, alte 7 Continuarea relatiilor de cooperare bilaterald| a) Abilitati in identificarea,
schimbul de experienta| 2019 |bugetare. subdiviziuni |cu autoritatile de frontiera din Romania, Ucraina,|negocierea  si  Incheierea
pe tematici de interes - Planuri de cooperare | structurale ale | Letonia, Estonia, Polonia si Georgia. acordurilor de  cooperare
institutional, dezvoltate. bilaterala. DPF 7 Examinarea oportunitatilor de |bilaterala.
- Asistenta Misiunii initiere/revigorare a relatiilor de cooperare cu|b) Capacitdti in identificarea
EUBAM. statele UE situate la frontierele externe (Lituania, |oportunitatilor noi de
Finlanda, Bulgaria) si statele non-UE situate lajcooperare sau  revigorare
frontierele externe ale UE (Turcia si Belarus).|celor existente.
Cadru juridic de cooperare internationald extins si
valorificat.
Participarea DPF  in| 2017- |- In limita alocatiilor DCI, DPPA, |  Asigurarea bunei implementiri a proiectului.|a) Capacititi in asigurarea
cadrul initiativelor de| 2019 |bugetare. subdiviziuni |Mediatizarea asistentei acordate. bunei implementari a
cooperare multilaterala - Proiectul ,,Sporirea structurale ale | 2 Continuarea participdrii in cadrul platformelor |proiectelor.
pentru promovarea capacitatilor privind DPF si initiativelor de cooperare multilaterala existente. | b) Capacitdti in identificarea
politicilor institutionale, MIFS”. Parteneri: 7 Identificarea oportunititilor noi de cooperare|oportunititilor noi de
asigurata. (FRONTEX/PaE). DCAF, si extinderea participarii PF in cadrul acestora. cooperare si extinderii
Operatiuni/instruiri i - Programul de ICITAP,  Cadrul juridic de cooperare internationali|participarii PF in cadrul
activitati de altd naturad securitate la frontiera a CEPOL, extins si valorificat. platformelor si initiativelor de
comune cu participarea DCAF. SELEC, Biroul cooperare multilaterala.
organismelor - Initiativa regionala Coordonator al
internationale Migratie, Azil si Ariei de
organizate. Refugiati (MARRI). Prioritate 11 a
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- Conventia de SUERD
cooperare politieneasca
pentru Europa de Sud-
Est (CCPESE).
- Centrul SELEC.
- AP 11 a EUSDR.
- Panelul MIF a PaE.
- PARP/IPAP RM-
NATO.
Schimbul automatizat de| 2017- |- In limita alocatiilor DGMO, 7 Pregitirea documentatiei necesare aferente|a) Capacititi de pregitire a
informatii privind| 2018 |bugetare. DGCF, proiectului de asistentd externd, facilitarea|documentatiei necesare
persoanele si mijloacele - Proiect ,,Consolidarea | DGRU, DCI, |implementarii acestuia. identificarii  si  atragerii
de transport, cu care MIF prin realizarea in DPPA D Instalarea  echipamentelor,  customizarea |fondurilor externe.
persoanele  traverseaza comun a controlului de Partener: sistemelor de comunicatii si schimb de date.
frontiera de stat moldo- frontiera si schimbul de OIM 7 Dezvoltarea cadrului metodologic si normativ
ucraineand implementat. informatii la frontiera de aplicare a tehnologiilor noi.
Punctul de contact la moldo-ucraineana” DGMO, 7 Asigurarea semndrii Protocolului in domeniul| a) Capacititi de pregitire a
frontiera moldo- (PaE). DGCF, intre DPF si SGSU. documentatiei necesare
ucraineand  creat  si DGRU, DCI, |  Pregitirea documentatiei necesare aferente |semndrii Protocolului vizat.
functional. DPPA proiectului de asistentd externd din cadrul PaE,|b) Capacitati de pregatire a
Partener: facilitarea implementarii acestuia. documentatiei necesare
OIM " Dezvoltarea cadrului metodologic si normativ|identificirii ~ si  atragerii
de aplicare a tehnologiilor noi. fondurilor externe.
7 Crearea posturilor necesare in cadrul DR
pentru asigurarea activitdtii punctului de contact.
" Elaborarea  regulamentului  subdiviziunii,
identificarea si instruirea personalului.
Dotarea  tehnici  a| 2017- |- In limita alocatiilor DPPA, DIS, |  Necesititile institutionale in domeniu evaluate, | a) Capacititi in evaluarea
structurilor de| 2019 |bugetare. DUP inaintate si promovate. necesitatilor institutionale.
investigatii speciale, - Reprezentanta Partener: 7 Elaborarea documentatiei necesare pentru|b) Capacititi de pregitire a
urmarire penala Companiei JTI in RM. JTI atragerea fondurilor externe, parteneriate extinse. |documentatiei necesare
realizata. atragerii fondurilor externe si
extinderii parteneriatelor.
Capacititile profesionale| 2017- |- In limita alocatiilor DPPA, DIS, |  Programe specifice de instruire organizate cu|a) Capacititi in asigurarea
a ofiterilor de| 2019 |bugetare. DUP sprijin extern. promovarii si a  bunei
investigatii speciale si - Proiectul ,,Dezvoltarea Partener: 7 Asigurarea promovirii si a bunei implementiri |implementiri a proiectelor de
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urmarire penald capacitatilor de OIM, a proiectului. Mediatizarea asistentei acordate. asistenta externa.
consolidate prin pregatire a personalului UNHCR b) Abilitati in domeniul
formarea si participarea pentru contracararea metodelor si procedurilor de
la activitati relevante in fenomenului traficului investigatii.
tara si In strainatate. de fiinte umane si a
infractiunilor conexe”.
- Proiectul QIEE.
Potentialul institutional| 2017- |- In limita alocatiilor DPPA,  Necesititile  institutionale in  domeniu| a) Capacititi in identificarea
de reactie in cazul unui| 2019 |bugetare. DGCEF, promovate cétre partenerii de dezvoltare. necesitatilor institutionale.
posibil aflux masiv de - Asistenta Biroului DGRU 7 Surse/mijloace  alternative de finantare| b) Capacititi de desfisurare a
migranti la  frontiera UNHCR din RM. Partener: identificate. activitatilor specifice in cazul
consolidat. UNHCR 7 Activititi specifice de instruire organizate,|unui posibil aflux masiv de
inclusiv cu sprijinul extern. migranti la frontiera.
c) Capacitati in identificarca
surselor  alternative  de
finantare.
IV. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII FRONTIEREI DE STAT, IMBUNATATIREA CAPACITATILOR
DE ASIGURARE A MENTENANTEI ECHIPAMENTELOR SI SISTEMELOR GESTIONATE
Subdiviziuni din| 2017- |- In limita alocatiilor DMLA, DEF, | 2 Documentatia necesard, inclusiv Studiile de|a) Capacititi in asigurarea
subordinea DPF| 2019 |bugetare. DPPA fezabilitate pentru constructia si amenajarea a 4|promovarii, co-finantarii si a
reconstruite si date in - Proiectul ,,Cooperare Partener: SPF noi Intocmita si Tnaintatd in adresa liderului de |bunei implementari a
exploatare. regionala pentru IGPR, IGPFR |proiect. proiectului.
prevenirea si 7 Anuntarea licitatiilor, achizitionarea serviciilor
combaterea si a echipamentelor.
criminalitatii 7 Asigurarea promovdrii, co-finantirii si a bunei
transfrontaliere implementari a proiectului.
Romaénia — Moldova”
(POC Romania - RM /
2014-2020).
Conditii optime create| 2017- |- In limita alocatiilor DPPA,  Necesititile institutionale in  domeniu| a) Capacititi in identificarea
pentru asigurarea| 2019 |bugetare. DGCF, revizuite, Tnaintate si promovate. necesitatilor institutionale.
tratamentului uman al - Asistenta Biroului DMLA 7 Surse alternative eligibile de finantare externi| b) Capacititi in identificarea
solicitantilor de azil si UNHCR din RM. Partener: identificate. surselor alternative de
persoanelor retinute. UNHCR finantare.
Mentenanta 2017- |- In limita alocatiilor DPPA, 7 Pregitirea si inaintarea documentatiei necesare| a) Capacititi de asigurare a
infrastructurii IT,| 2019 |bugetare. DGMO, DEF, |aferente proiectului de asistenta externa. mentenantei infrastructurii IT,
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sistemelor - Proiectul ,,ADM- DMLA, 2 Aplicarea  mecanismelor de  motivare [sistemelor informationale,
informationale, PPP”. DGCF financiara a personalului PF in domeniu si|sistemelor de supraveghere
sistemelor de Partener: instruirea aprofundatd a acestora cu asigurarea|fixd a frontierei si a
supraveghere fixa a DTRA angajamentului de continuare a serviciului pe o|complexelor — mobile  de
frontierei si a perioada determinata, daca este cazul. observatie si detectare.
complexelor mobile de 7 Laboratorul specializat de deservire tehnicd|b) Capacititi de motivare
observatie si detectare, creat si functional din punct de vedere al|financiard a personalului PF
gestionate de PF este procedurilor, dotarilor si pregatirii personalului. in domeniul.
asigurata.
Fisia de protectic a| 2017- |In limita alocatiilor DGCF, DJPC, | ™ Estimarea mijloacelor financiare necesare|a) Capacititi de delimitare a
frontierei de stat| 2019 |bugetare. DMLA pentru lucrarile de delimitare. fisiei de protectie a frontierei
delimitata integral. 2 Pregitirea dosarelor. de stat.
Cooperarea cu| 2017- |- In limita alocatiilor DCI, DGCF, | ™ Negocierea si pregitirea pentru semnare a|a) Capacititi in negocierea
autoritatile Ucrainei| 2019 |bugetare. DJPC Tratatului intre RM si Ucraina privind regimul|tratatelor/acordurilor
pentru asigurarea frontierei de stat moldo-ucrainene, colaborarea si|internationale.
finalizarii procesului de asistenta mutuald in problemele de frontiera.
demarcare a frontierei de
stat.
Reteaua fixa de| 2017- |- Nu sunt mijloace/surse DPPA, D Surse eligibile de finantare externi|a) Capacititi de atragere a
comunicare extinsa pe| 2019 |[financiare. DGMO, identificate. fondurilor externe si
segmentul de sud si sud- DGCF 7 Elaborarea documentatiei necesare pentru|extindere a parteneriatelor.
est a frontierei moldo- atragerea fondurilor externe, parteneriate extinse.
ucrainene si SPF AIC.

V. SPORIREA GRADULUI DE INTEGRITATE A PERSONALULUI POLITIEI DE FRONTIERA

ASIGURAREA TRANSPARENTEI INSTITUTIONALE, COMUNICARII EFICIENTE SI PROMOVARII IM

AGINII PUBLICE

Planul de integritate al| 2017- |- In limita alocatiilor DIE, DGMO, |  Realizarea Planului de integritate al DPF|a) Capacititi in elaborarea si
DPF implementat. 2019 |bugetare. DPPA, DCI, |pentru anii 2015-2017. realizarea Planului de
- Suport bugetar oferit SRP, DEF  Planul de integritate al DPF pentru anii 2018- |integritate al DPF.
de UE Partener: 2020 elaborat si pus in aplicare. b) Capacitati de instruire in
CNA, SPIA |  Promovarea activititilor din Planul de|domeniul anticoruptie.
integritate al DPF.
Sistemul ~ video  de| 2017 |- In limita alocatiilor DIE, DJPC, | 2 Anuntarea licitatiilor, achizifionarea| a) Capacititi in revizuirea
monitorizare a activitatii bugetare. DGCF serviciilor, tehnologiilor informationale si a|cadrului metodologic.
de serviciu si securizare - Suport bugetar PALV. Partener: | echipamentelor. b) Abilitati si experientd in
personald a angajatilor UNDP 2 Dezvoltarea cadrului metodologic si normativ|organizarea licitatiilor,
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PF  implementat  si
functional.

de aplicare a tehnologiilor noi.

achizitionarea serviciilor,
tehnologiilor informationale
si a echipamentelor.

Dezvoltarea si aprobarea| 2017- |In limita alocatiilor DIE, 7 Elaborarea si aprobarea listei functiilor| a) Capacititi in domeniul
in cadrul Politiei de| 2018 |bugetare. DGRU sensibile conform modelului prezentat in anexa nr. |definitivarii politicii interne
Frontiera a  politicii 1 a Politicii TIP privind functiile sensibile, |privind functiile sensibile.
interne privind functiile aprobata prin ordinul ministrului Finantelor. b) Capacitati in identificarea
sensibile. 7 Elaborarea si aprobarea Planului de gestiune a|functiilor sensibile in cadrul

functiilor sensibile conform modelului prezentat in | DPF.

anexa nr. 2 a Politicii TIP privind functiile| c) Capacitati in  gestiune a

sensibile, aprobatd prin ordinul ministrului|functiilor sensibile

Finantelor. identificate.
Desfasurarea activititilor| 2017- |In limita alocatiilor DIE, © Desfasurarea sedintelor de instruire cu caracter| a) Capacititi in  analiza
de  supraveghere si| 2019 |bugetare. SRP de profilaxie cu angajatii Politiei de Frontiera. situatiei privind cazurile de
control a respectarii 7 Studiul de caz in vederea cazurilor de corupere |corupere pasiva si
legislatiei in vigoare si pasivd si consecintele actiunilor de coruptie in|consecintele actiunilor de
disciplinei de serviciu de comun cu partenerii de colaborare. coruptie in cadrul PF.
catre angajatii Politiei de 7 Organizarea si desfisurarea flash-mobului cu|b) Capacititi de prevenire a
Frontiera. caracter de prevenire a coruptiei in randurile|coruptiei in randurile

angajatilor Politiei de Frontiera. angajatilor PF.

 Organizarea si desfisurarea unui exercitiu

practic demonstrativ privind promovarea imaginei

specificului de activitate in vederea investigarii si

prevenirii actiunilor de coruptie.

D Organizarea si desfisurarea unui atelier de

lucru cu angajatii Politiei de Frontiera in vederea

prevenirii si combaterii actelor de coruptie.
Capacititile profesionale| 2017- |- In limita alocatiilor SRP, DPPA |  Asigurarea promovirii si a bunei implementiri| a) Capacititi in  atragerea
ale personalului| 2019 |bugetare. Partener: a proiectului. Mediatizarea asistentei acordate. fondurilor externe si
perfectionate, dotarea cu - Proiectul ,,Cresterea ICMPD,  Surse alternative de finantare externi|extinderea parteneriatelor.
tehnica  speciald  a constientizarii Fundatia identificate. FElaborarea documentatiei necesare| b) Capacitati in asigurarea
subdiviziunii populatiei asupra Hanns Seidel |pentru atragerea fondurilor externe, parteneriate promovarii si a  bunei

specializare in relatiile
cu publicul realizata.

riscurilor migratiei
ilegale la frontierd”
(MIEUX 11I).

extinse.

implementdri a proiectului.

32


http://code-industry.net/
http://code-industry.net/

I11. NECESARUL DE CAPACITATI SI SOLUTII CONSOLIDATE

Nivelul organizational

3.3 Capacitati in vederea evaludrii structurale, functionale si de
management 1n cadrul subdiviziunilor din subordinea DPF.

3.4 Capacitati in identificarea, descrierea si evaluarea proceselor
de baza in cadrul subdiviziunilor DPF.

3.5 Abilitati in standardizarea a proceselor / procedurilor
manageriale / institutionale la cele trei nivele.

3.6 Abilitati de stabilire si implementare a indicatorilor de
performanta.

3.7 Capacititi de implementare a unui sistem de management al
riscurilor institutionale.

3.8 Abilitati privind evaluarea functionalitatii sistemului de MFC
in cadrul DPF.

3.9 Mecanisme de instruire a personalului in domeniul sistemului
de MFC (vizite de studiu/schimb de experienta).

3.10 Abilitati de elaborare si aplicare a procedurilor standard de

Instrumente Descrierea necesarului Solutiile
de capacititi consolidate
1. 1.1 Capacitati in vederea evaluarii functionale si de management| a) cadru de reglementare si de politici, adaptat / modificat.
Schimbari la nivel|in cadrul subdiviziunilor din subordinea DPF.
functional 1.2 Capacitdti in domeniul elabordrii cadrului normativ si de
politici.
2. 2.1 Capacitati de proiectare, implementare si revizuire a structurii| a) vizite de studii si bunele practici, efectuate / preluate;
Schimbairi la nivel| organizationale. b) structuri organizatorice apte sd-si indeplineasca misiunile;
structural c) noua structurd organizationala, optimizata, pentru asigurarea
drepturilor si conditiillor de muncd, excluderea supraincarcarii
personalului ca urmare a deficitului de angajati.
3. 3.1 Capacitati pentru efectuarea analizei sistemelor de| a) consultarea / contractarea expertilor si analizd sistemelor de
Schimbarila |management. management efectuata;
nivelul sistemelor | 3.2 Capacitati de elaborare si implementare a noilor sisteme de| b) sistem de management financiar si control optimizat/dezvoltat;
de management |management. c) registrul proceselor de baza revizuit/optimizat;

sistem de analiza riscurilor instituit si dezvoltat,

d) vizite de studiu, efectuate, bunele practici, preluate;

e) cadru normativ, adaptat, completat, modificat, dupa caz;

f) programe, planuri si proceduri standard de operare in domenii de
activitate elaborate si functionale.

operare.
4. Infrastructura, | 4.1 Capacitati si cunostinte de gestionare a sistemelor| a) studii privind necesarul tehnico-material, realizate;
echipament si | informationale. b) potentiali donatori, identificati si contactati;
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tehnologia
informatiilor

4.2 Capacitati de instruire a personalului conform necesitatilor PF

4.3 Capacitati de delimitare integrald a fisiei de protectic a
frontierei de stat.

4.4 Capacitati in asigurarea mentenantei infrastructurii IT,
sistemelor informationale, sistemelor de supraveghere fixa a
frontierei si a complexelor mobile de observatie si detectare.

4.5 Abilitati de proiectare si implementare a cadrului normativ.

4.6 Abilitati de gestionare a informatiilor operationale, inclusiv a
consemnelor.

c) proiecte cu finantare externd, inclusiv prin parteneriate publice
private, elaborate, inaintate, promovate, negociate;

d) tehnologii existente modernizate/ dezvoltate;

e) mecanism de mentenantda a infrastructurii IT, sistemelor
informationale, sistemelor de supraveghere fixa a frontierei si a
complexelor mobile de observatie si detectare, instituit si dezvoltat.

5. Consolidarea
procesului de
politici

5.1 Capacitati de evaluare a domeniului MIFS.
5.2 Capacitati de evaluare a necesitatilor institutionale.

a) vizite de studii, efectuate, bune practici, preluate;

b) necesitatile pe domenii de activitate identificate,
implementate;

c) proces de elaborare si implementare a politicilor, optimizat, cu
includerea mecanismelor de coordonare internd, comunicare, raspundere,
transparenta si evaluare a impactului;

d) mecanism de antrenare a managerilor in procesul de proiectare a
politicilor, functional, control asigurat.

programe

6. Imbunititirea
mecanismelor de
cooperare inter-
institutionala si
internationala

7.1 Capacitati de negociere si incheiere a acordurilor de
cooperare cu ONGe-uri, autoritatile nationale / internationale
relevante.
cadrul CN MIFS.

7.3 Capacitati in identificarea si valorificarea oportunitatilor noi
de cooperare si extinderea participarii PF in cadrul acestora.

7.4 Capacitati de desfasurarea a activitdtilor specifice in cazul
unui posibil aflux masiv de migranti la frontiera.

a) cooperarea cu autorititile nationale, ONG-uri, autoritatile de
frontierd ale altor tari, extinsa si consolidata;

b) domenii noi de cooperare cu parteneri externi, identificate, agreate,
formalizate;

C) proiecte finantate parteneri de dezvoltare, initiate, negociate,
implementare

Nivelul individual

Descrierea necesarului Solutiile
Instrumente s rahi
de capacitati preferabile
1. 1.1. Capacitati de utilizare a tehnologiilor si echipamentului| a) proces de evaluare a necesarului de instruire a personalului, realizat;
Instruiri si modern. b) experti contractati;
dezvoltare 1.2 Capacitati in domeniul standardizarii proceselor. C) cursuri de instruire si de specializare in domeniile de responsabilitate
personala 1.3 Capacitati de aplicare a metodelor moderne de investigare. ale subdiviziunilor specializate, organizate si desfasurate;

1.4 Capacitati de proiectare a licitatiilor si activitdtilor de
achizitionarea a serviciilor, tehnologiilor informationale si a
echipamentelor

d) vizite de studii, ateliere, conferinte si sedinte operative cu tematica
relevanta in domeniu, organizate si desfasurate
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1.5 Capacitati in proiectarea si realizarea campaniilor de
informare, promovare a imaginii PF.

1.6 Capacitati de crestere, dresare si intrebuintare a cainilor de
serviciu.

1.7 Capacitati si cunostinte Tn domeniul patrularii comune.

1.8 Capacitati in domeniul gestionarii laboratorului criminalistic.
1.9 Capacitati de comunicare si utilizare a limbilor straine.

1.10 Capacitati in elaborarea si realizarea Planului de integritate
al DPF.

2.
Studierea si
preluarea bunelor

2.1 Capacitati de organizare si desfasurare a operatiunilor
comune, inclusiv internationale.
2.2 Capacitati de instruire si gestionare a Sistemului de instruire

a) initiative de asistenta externa privind studierea experientei pozitive
internationale, elaborate, inaintate, negociate;
c¢) expertil UE necesari pentru formularea de recomandari si adaptarea

practici la distanta e-learning. formelor / metodelor de activitate la standardele UE in domeniile

2.3 Capacitati de instruire in domeniul anticoruptie. deficitare, contractati;
2.4 Capacitati de evaluare a domeniului MIFS. d) consultantd externd in procesul de elaborare / armonizare a cadrului
2.5 Capacitati de pregatire a documentatiei necesare atrageriijnormativ si de cooperare internationala cu cea comunitara, acordata;

fondurilor externe. e) documente de politici, planuri / programe privind procedurile
2.6 Capacitati de asigurare a bunei implementari a proiectelor de|operationale comune, elaborate, operationale.

asistentd externa.

3. 3.1 Capacitati de evaluare a performantelor individuale. a) politica interna privind functiile sensibile instituita si implementata.
Modificarea 3.2 Capacitati in domeniul definitivarii politicii interne privind

politicilor interne
in domeniul
resurselor umane

functiile sensibile.
3.3 Capacitati in identificarea functiilor sensibile in cadrul DPF,
precum si in gestionarea acestora.

4,
Schimbarea
culturii
organizationale

4.1 Capacitati de analiza si evaluare a culturii organizationale.

4.2 Capacitati de lucru in echipa si receptivitate.

4.3 Capacitati In consolidarea gradului de motivare financiara si
non-financiard a personalului.

a) oportunitati de ameliorare a culturii organizationale, identificate,
politici in domeniu elaborate si implementate;

b) wvalori organizationale bazate pe integritate, profesionalism si
devotament, identificate, diseminate si aplicate;

c¢) campanii de socializare si motivare, desfasurate;

d) sondaje anuale de opinii interne si externe, desfasurate, evaluate,
valorizate.
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDS

in scopul aplicarii, Programul de Dezvoltare Strategicd va fi pus, dupa aprobare, la
dispozitia structurilor / persoanelor cu atributii nemijlocite de realizare a actiunilor
prevazute in document. Acestea vor dispune / vor asigura, dupa caz, executarea
responsabilitatilor ce le revin. Pentru punerea in aplicare a sarcinilor ce vizeazd mai multe
structuri sau responsabilitati multiple, se vor stabili lideri de problema, se vor organiza
grupuri de lucru sau se vor dispune alte masuri necesare. Pe baza PDS se vor elabora
planuri anuale de actiuni, care vor detalia actiunile strategice si vor particulariza sarcinile
prevazute la nivelul structurilor functionale ale PF. La elaborarea planurilor anuale de
activitati si la programarea nemijlocita a sarcinilor, se vor mentiona, In mod obligatoriu,
impactul financiar si sursele bugetare.

Monitorizarea vizeaza cunoasterea, in dinamica, a stadiului de indeplinire a actiunilor
din planul de implementare, sub aspect cantitativ, calitativ, al managementului si
desfasurarii nemijlocite, al impactului, al indicatorilor de performanta, al respectarii
criteriilor de calitate si managementului riscurilor specifice. Monitorizarea PDS se asigura
la nivelul Politiei de Frontiera prin Directia politici si proiecte de asistentd. Aceastd
structurd va centraliza datele de progres. Scopul este cuantificarea rezultatelor, cunoasterea
stadiului actiunilor / proiectelor in desfasurare si adoptarea, eventual, a masurile necesare
de reglare a proceselor ce necesita ajustdri organizatorice si functionale. La randul lor,
structurile executante, precum si persoanele cu responsabilititi in materie, vor efectua
propriile monitorizari. Atentie speciald se va acorda monitorizarii / controlului actiunilor
Ce presupun cooperarea inter-institutionald, a celor ce implica parteneriate internationale si
prezinta riscuri diverse.

Evaluarea vizeaza cunoasterea stadiului implementarii PDS si actiunilor aferente, a
relevantei si impactului, a neajunsurilor si solutiilor de eliminare a acestora. In mod curent,
raportarea progreselor se va realiza ierarhic, pe baza indicatorilor de performanta / altor
criterii relevante, prin mecanismele institutionale din cadrul PF si potrivit cadrului de
raportare existent in MAI si la nivel guvernamental. In situatia proiectelor de dezvoltare,
finantate din surse bugetare interne / internationale, raportdrile se vor face potrivit
cerintelor entitatii financiare. Raportarile de etapa se vor corela cu fazele proiectelor in
desfisurare si cu sistemul evaludrilor periodice din cadrul PDS al MAIL In caz de
constatare a unor probleme ce nu necesitd amanare, se raporteaza oportun si la persoanele
/ structurile competente sa dispuna masuri.

Reglarea se realizeaza in situatia in care, pe baza monitorizarii curente, de etapa si a
constatarilor punctuale, se identificd riscuri, amenintdri sau chiar efecte negative,
disfunctii care pun 1n pericol, sub diferite aspecte, indeplinirea scopului, obiectivelor sau
activitatilor PDS. Reglarea se realizeazd dupa raportarea situatiilor, justificarea
schimbarilor si obtinerea aprobarilor necesare.

In vederea asigurarii transparentei si deschiderii pentru dialogul cu publicul,
societatea civila, mass-media, autoritatile nationale, organizatiile internationale si mediul
de afaceri, DPF va publica PDS, precum si rapoartele de implementare si monitorizare ale
acestuia, pe pagina oficiald a institutiei: www.border.gov.md.
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ANEXA. nr.1 PROIECTE DE ASISTENTA EXTERNA
PROIECTE NEGOCIATE PENTRU ANII 2017 — 2019

MIF modernizat (Mobility Partnership
Facility)

Denumirea proiectului Bugetul | Perioada Donator / Scopul proiectului
total coordonator
Armele de Distrugere in masa — - 2012- DTRA a Imbunitatirea si consolidarea capacititilor Politiei de Frontiera si a
Programul de Prevenire a Proliferarii Departamentului |Serviciului Vamal de a descuraja, detecta si interzice trecerea armelor de
(ADM-PPP) Apararii al SUA |distrugere in masi si a materialelor conexe peste frontiera de stat a RM.
Implementator: | Asistenta se acordd sub formd de echipamente, materiale, tehnologii si
Raytheon instruiri cu scopul sporirii securitdtii frontierelor in vederea prevenirii,
Company detectdrii, descurajdrii si interzicerii traficului cu arme de distrugere in
masa si materiale si tehnologii aferente prin teritoriul Republicii Moldova.
Programul pentru ,,Depistarea si - 2013- Departamentul | Cooperarea in vederea prevenirii traficului ilicit de materiale nucleare si
prevenirea cazurilor de contrabanda cu Energiei al SUA, |alte materiale radioactive, prin cooperare tehnica si metodologica, inclusiv
substante nucleare” (NSDD) privind Implementator: |prin instalarea sau perfectionarea unor sisteme tehnice de detectare si
cooperarea in scopul prevenirii traficului URS Federal [identificare a acestor materiale la punctele de trecere a frontierei de stat
ilicit de substante/ materiale nucleare si Services Int. Inc. |precum si in teritoriul Republicii Moldova.
radioactive
Sporirea capacitatilor privind - 2014-2017 UE Facilitarea circulatiei persoanelor si a marfurilor, dar totodata mentinerea
Managementul Integrat al Frontierei de Implementator: |sigurantei la frontierda prin consolidarea cooperarii inter-institutionale,
Stat - in contextul Parteneriatului Estic FRONTEX |dezvoltarea cooperdrii bilaterale si multilaterale dintre institutiile relevante
OMV, OIM, |dintre statele membre PaE si UE, precum si alti actori interesati.

ICMPD
Constructia pe teritoriul Republicii 6.377.550 | 2015-2018 UE Suport in facilitarea comertului prin constructia pe teritoriul RM a PTF
Moldova a punctului de trecere a euro Implementator: |,,Palanca”, operat in comun de autoritatile de frontiera moldo-ucrainene, in
frontierei ,,Palanca”, operat in comun de UNDP conformitate cu standardele europene si principiile de control comun, care
autoritatile de frontiera moldo-ucrainene va contribui la stabilizarea si dezvoltarea sustenabild a regiunii.
Initiativa de calitate in Europa de Est si - Faza Il UE Promovarea protectiei refugiatilor si a solicitantilor de azil in Europa de
Caucazul de Sud (QIEE) 2015 - | Implementator: (Est si Caucazul de Sud in conformitate cu standardele internationale si

2017 UNHCR europene, in special pentru a imbundtati, printr-o abordare regionala

Continuarea implementarii conceptului | 178.508,4| 2017 UE Evaluarea si continuarea rolului Consiliului National de management
de management integrat al frontierei in 2 euro Implementator: |integrat al frontiere stat. Cresterea capacitatii institutionale a DPF prin
Moldova, conform conceptului european IGPF a Romaniei |transferul si imbunatatirea cunostintelor in domeniul gestionarii frontierelor

inclusiv prin instruirea la distanta.
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Cresterea constientizarii populatiei - 2017 UE Imbunititirea capacititilor de comunicare externd a politistilor de
asupra riscurilor migratiei ilegale la Implementator: |frontiera in scopul promovarii unui dialog constructiv cu populatia pentru
frontiera, finantat in cadrul proiectului ICMPD combaterea migratiei ilegale.
Migration EU Expertise (MIEUX I11)
Consolidarea Managementului integrat al | 5.750.000 | 2017-2019 UE Implementarea cadrului de cooperare international pentru organizarea
frontierei prin realizarea in comun a euro Implementator: |controlului in comun in PTF ,,Pervomaisc-Cuciurgan” si PTF ,,Giurgiulesti
controlului de frontiera si schimbul de OIM - Reni” la frontiera moldo-ucraineana, pe teritoriul Ucrainei, organizarea
informatii la frontiera moldo-ucraineana schimbului de informatii privind persoanele si mijloacele de transport, cu
care persoanele traverseaza frontiera moldo-ucraineana, precum si
instituirea punctului de contact in PTF ,,Palanca”.
Sporirea managementului frontierei 1.940.000 | 2017-2019 UE Sporirea nivelului de securitate si stabilitate la frontiera comuna dintre
albastre/aeriene intre Republica Moldova euro RM si Ucraina prin cooperarea bilaterald si gestionarea consolidata a
si Ucraina frontierelor.
Cooperare regionala pentru prevenirea si | 10.000.00 | 2018-2020 UE Cresterea securitatii la frontiera de Est a UE prin sporirea mobilitatii si
combaterea criminalitatii transfrontaliere | 0 euro Implementator: |capacitatii administrative a unitatilor de politie si politie de frontiera,
Romania — Moldova (Programul IGP a Romaéniei |precum si prin instruirea in comun a politistilor si politistilor de frontiera
Operational Comun Romania-Moldova din Romania si Moldova, in perspectiva realizarii interoperabilitétii la nivel
2014-2020) European.
Dezvoltarea capacitatilor de pregatire a - 2017-2019| Ambasada SUA | Consolidarea capacitatilor operative si strategice de reactie in prevenirea
personalului pentru contracararea Implementator: |[si contracararea traficului de persoane si infractiunilor conexe  si
fenomenului traficului de fiinte umane si OIM imbunatatirea nivelului de protectie al victimelor traficantilor si martorilor.
a infractiunilor conexe
Dezvoltarea Sistemului serviciilor 170.000 $| 1 Martie OIM Realizarea, in premierd, a unui nou model de organizare si desfasurare a
psihologice integrate a Departamentului 2017 — 28 activitatii de psihologie in cadrul DPF si pentru ceilalti beneficiari.
Politiei de Frontierd in Republica Februarie Sistemul serviciilor psihologice integrate este in acord cu politica MAI in
Moldova 2019 domeniul activitatii psihologice si este proiectat pe baza legislatiei
nationale relevante.
Dezvoltarea capacitatilor a unitatilor 100.653,3| 2017 UE Consolidarea capacitatilor de management a frontierelor Republicii
chinologice ale autoritatilor de frontiera 7 Implementator: |Moldova si Georgiei in domeniul chinologic si alinierea acestora la
din republica Moldova si Georgia euro Paza Frontierei de |standardele statelor membre UE, prin:

Stat a Republicii
Letonia

1. Sporirea capacitatilor in ceea ce priveste metodele si mijloacele
utilizate in serviciul chinologic de cdtre institutiile de frontiera ale
Republicii Moldova si Georgiei, pentru controlul de frontiera;

2. Reinnoirea fondului genetic al serviciului chinologic in Moldova si
Georgia prin achizitionarea si antrenarea de noi caini.
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PROIECTEFINALIZATEINANUL20G6

UE

Denumirea proiectului Bugetul | Perioada Donator / Scopul proiectului
coordonator

Suport pentru implementarea Planului de | 5.000.000 |2014-2016 UE Imbunititirea mobilititii cetatenilor moldoveni, asigurarea ordinii publice
Actiuni privind liberalizarea regimului de euro si securitatii aeronautice, consolidarea statului de drept si a protectiei
vize (SBS VLAP Policy Matrix) drepturilor omului in conformitate cu standardele UE. Guvernare eficienta

prin Tmbunatdtirea activitatii institutiilor publice si gestiondrii resurselor

publice, precum si asigurarea respectului pentru drepturile fundamentale

ale omului.
Patrularea comuna la frontiera terestrd si |1.710.001,4| 2012 - UE, Consolidarea capacitatilor profesionale de supraveghere in comun a
fluviala intre Republica Moldova si euro 2016 Implementator: (frontierei moldo-ucrainene pe uscat si pe apele de frontiera, dotarea
Ucraina Delegatia UE  |subdiviziunilor Politiei de Frontiera cu tehnica si echipament modern,

din Ucraina |dezvoltarea mecanismului de coordonare a patruldrii in comun a frontierei

moldo-ucrainene terestre si fluviale.
Formare pentru Politia de Frontiera a RM | 110.000 2016 UE, Instruirea angajatilor Politiei de Frontierd In domeniul analizei criminale
in domeniul analizei criminale operative euro Implementator: |operative si a gestiondrii controalelor la frontierd, cu accent special pe
si a gestionarii controalelor la frontiera, Centrul de [tactici si tehnici de interventie si de prim ajutor.
Cu accent special pe tactici si tehnici de Formare din
interventie si de prim ajutor (Polish Aid) Ketrzyn a Garzii

de Frontiera a
Poloniei
Consolidarea cooperarii si dezvoltarea 7.995,69 2016 UE Consolidarea capacitdtilor Centrului chinologic al Politiei de Frontiera
capacitatilor autoritdtilor de ocrotire a euro Implementator: |prin donarea cainilor de serviciu si a echipamentelor speciale.
normelor de drept din statele membre ale MAI al Letoniei
UE si tarile terte in domeniul chinologic
Cooperarea in domeniul migratiei ilegale | 170.310 |2014-2016 UE, Sporirea securitdtii cetatenilor prin imbunatatirea eficientei cooperarii
st a protectiei drepturilor omului (finantat euro Implementator: |intre organele de drept si ONG-urile din tarile partenere in combaterea
prin ,,Mecanismul financiar Norvegian™) IGPF a migratiei ilegale si crimei organizate.
Romaniei

Alinierea conceptului de supraveghere - 11- UE/TAIEX | Organizarea vizitei de studiu la Departamentul Politiei si Pazei de
aeriand a RM la cele mai bune practici 15.12.2016 Frontiera a Republicii Estonia.
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ANEXA nr. 2 Subprogramul 06 ,Managementul frontierei” al SSC pe sectorul ,,Mentinerea ordinii publice” pentru anii 2018-2020

Subprogramul 06 ,,Managementul frontierei” vizeaza activitatile de sustinere a functiilor generale ale statului, de Intdrire a legalitatii, de asigurare a ordinii
si securitatii publice, de prevenire si combatere a faptelor antisociale si, In particular, a migratiei ilegale / criminalitatii transfrontaliere.

Scopul subprogramului: Dezvoltarea unui sistem eficient de management al frontierei, care permite libera circulatie a persoanelor si a marfurilor, prevenirea
criminalitatii transfrontaliere, respectand, totodata, drepturile si libertatile fundamentale ale omului.

A. Probleme cheie:

o Alocare de resurse
financiare insuficiente pentru
securizarea frontierei de stat la
standarde UE, pentru
asigurarea mentenentei
echipamentelor si tehnicii
provenite din asistenta externa
acordata PF,
constructia/reconstructia
sediilor PF si majorarea statelor
de personal.

e Nivel redus de protectie
sociala si motivatie, fluctuatia
semnificativa a personalului.

e Lipsa unui sistem de
indicatori de performanta
institutionali, precum si absenta
unui sistem de management al
calitatii.

e Sistem slab dezvoltat de
proceduri standard de operare,
de management al riscurilor si
situatiilor de criza.

¢ Influente incontrolabile ale
factorului uman si riscul de
coruptie.

e Dotare limitata cu mijloace
de comunicatii, in special in
arealul de sud-est al Republicii

Actiuni Costurile actiunilor pe ani (mii lei) Indicatori de monitorizare
2018 | 2019 [ 2020

A. Actiuni curente

Implementarea managementului integrat al| 301.006,6 300.158,0 | 300.158,0 | - Achizitii efectuate;
frontierei de stat, combaterea migratiei ilegale si - Personal dotat cu echipament
a criminalitatii transfrontaliere. necesar

Dezvoltarea infrastructurii frontierei de stat. 3.500,0 15.000,0 15.000,0 | Infrastructura dezvoltata

Mentenanta bunurilor primite in calitate de| 10.714,4 11.899,1 11.899,1 | Numarul sistemelor de
asistentd externa. telecomunicatii deservite

Instruirea personalului in domeniile de interes 115,4 122,0 122,0 Numarul de cursuri organizate

institutional.

B. Actiuni ce contribuie la o utilizare mai
eficace si eficienta a resurselor

Optimizarea proceselor operationale si de
cooperare  prin elaborarea i aplicarea
procedurilor standard de operare in diferite
domenii de activitate.

POS implementate in diferite
domenii de activitate

Scoaterea din uz a tehnicii si echipamentului
invechit, neperformant si Inlocuirea acestuia cu
a celui nou livrat 1n cadrul proiectelor de
asistentd externa.

Numarul subdiviziunilor dotate
cu echipamentul nou

Consolidarea capacitatilor proprii de mentinere
a echipamentului si tehnicii de serviciu.

Minimizarea  costului  mediu
pentru intretinere a infrastructurii
si bunurilor

Reducerea cheltuielilor de mentinere prin
extinderea numarului punctelor de trecere a
frontierei de stat controlate in comun cu
autoritdtile de frontierd ucrainene.

Puncte de trecere a frontierei de
stat  controlate in comun cu
autoritatile de frontiera ucrainene
noi create

Reducerea numarului de personal implicat in
control frontierei de stat prin implementarea

Sisteme noi fixe si mobile de
monitorizare video a frontierei de
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Moldova.

e Infrastructura frontierei de
stat slab dezvoltata. Dificultati
in executarea lucrarilor de
delimitare a fisiei de protectie a
frontierei de stat, care prin
efectul legii este data in
utilizarea Politiei de Frontiera.

e (Capacitati reduse de
raspuns la aparitia unui aflux
masiv de migranti la frontiera.

B. Obiective de politici pe
termen mediu:

e Consolidarea sistemelor de
management, de resurse umane
si formare/ dezvoltare a
capacitatilor profesionale ale
personalului Politiei de
Frontiera

e Cresterea potentialului si
sporirea capacitatilor tehnice a
Politiei de Frontierd de control
al frontierei de stat pe
segmentele terestru, fluvial si
aerian.

e Perfectionarea capacitatilor
de prevenire si combatere a
migratiei ilegale, criminalitatii
transfrontaliere, altor incalcari
ce pot fi comise la frontiera de
stat.

e Dezvoltarea infrastructurii
frontierei de stat, imbunatatirea

procedurilor automatizate de control trecerii
frontierei si instalarea sistemelor fixe si mobile
de monitorizare video a frontierei de stat.

stat instalate

C. Actiuni nou identificate

Asigurarea co-finantarii propunerii de proiect| 1.354,87 1.354,87 1.354,87 | Contributia financiara, din partea
privind Sporirea Managementului Frontierei RM, asiguratd, conform cerintelor
albastre/aeriene intre RM si Ucraina, in cadrul entitatii finantatoare.
initiativei pilot a PaE in domeniul MIF, pre-
acceptat in cadrul initiativei pilot a PaE in
domeniul MIF.

Asigurarea co-finantarii in cadrul propunerii de| 4.307,5 4.307,5 4.307,5 Contributia financiara, din partea
proiect privind Cooperare regionala pentru RM, asigurata, conform cerintelor
prevenirea  si  combaterea  criminalitatii entitatii finantatoare.
transfrontaliere Romdnia-Moldova, pre-acceptat
in cadrul POC Romania-Moldova 2014-2020.

Asigurarea co-finantarii propunerii de proiect]  1090,0 - - Contributia financiard, din partea
privind Imbundtditirea managementului integrat RM, asigurata, conform cerintelor
al frontierei prin control comun la frontiera si entitatii finantatoare.
schimb de informatii la frontiera moldo-
ucraineand, finantat in cadrul Initiativei pilot a
privind MIF a PaE.

Constructia si renovarea SPF Briceni, Criva si|  8.000,0 8.000,0 8.000,0 Sectoarele PF renovate
Soroca.

Mentananta infrastructurii TETRA. 10.000,0 11.000,0 12.000,0 | Lucrarile de mentenanta

executate.
Sisteme de  telecomunicatii
functionale.

Mentananta sistemului fix de supraveghere. 2.000,0 3000,0 4000,0 Lucrarile de mentenanta

executate.
Sistemul fix de supraveghere
functional.

Mentananta complexelor mobile de observatie 500,0 600,0 700,0 Lucrarile de mentenanta
st detectare. executate.

Complexe de observatie
functionale.
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capacitatilor de asigurare a Dezvoltarea retelei fixe de comunicare pe| 18.075,7 18.075,7 18.075,7 | Retea de telecomunicatii extinsa
mentenantei echipamentelor si  [segmentul de sud si sud-est a frontierei moldo- si functionala.

sistemelor gestionate. ucrainene.

e Sporirea gradului de Dezvoltarea radiocomunicatiilor in standard| 2.000,0 - - Retea de telecomunicatii extinsa
integritate a personalului PF, TETRA in cadrul SPF AIC. si functionala.

asigurarea transparentei Implementarea sistemului avansat de informatii|  3.555,0 3.555,0 3.555,0 Sistemul achizitionat, instalat,
institutionale, comunicarii despre pasageri (APIS) in cadrul SPF AIC. testat si aplicat In serviciu.
eficiente si promovarii imaginii Schimbul de informatii despre
publice. pasageri efectuat.

Modernizarea Centrului chinologic in cadrul| 4.800,0 4.700,0 4.700,0 Licitatii organizate si
DPF. desfasurate. Servicii achizitionate

s efectuate. Echipamente
achizitionate, instalate.

Dezvoltarea bazei tehnice a laboratoruluij 2.600,0 12,0 2.200,0 Echipamente achizitionate,
criminalistic al DPF. instalate si in uz.

Introducerea controlului automatizat pe baza| 14.433,1 14.433,1 14.433,1 | Sistemul achizitionat, instalat,
datelor biometrice in cadrul SPF AIC. testat si aplicat 1n serviciu.

Renovarea si dotarea, in cadrul SPF, a 586,85 256,28 268,83 6 camere renovate si date in
camerelor de plasament a solicitantilor de azil si exploatare.
persoanelor retinute.

Amenajarea  cabinetelor  psihologice in| 1.419,1 1.419,1 1.419,1 5 cabinete psihologice amenajate
Directiile regionale si CNPF. si date 1n exploatare.

Asigurarea, la o eventualda necesitate, a co- 2115 2115 211,5 Contributia financiara, din partea
finantarii de la bugetul de stat a proiectelor de RM, asigurata, conform cerintelor
asistentd externa. entitatii finantatoare.

Asigurarea Politiei de Frontiera cu mijloacele 665,0 666,0 667,0 Echipamente s mijloace
necesare in concordantd cu Planul national de necesare, conform necesitatilor
contingenta in cazul unui posibil aflux masiv de identificate,  achizitionate  si
migranti la frontiera. repartizate.

Consolidarea infrastructurii Colegiului|  9.954,0 9.954,0 9.954,0 Licitatii organizate si
National al PF conform standardelor europene. desfasurate. Servicii achizitionate

si efectuate. Echipamente
achizitionate, instalate.
Costul Subprogramului 06 315.336,4 327.179,1 | 327.179,1
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LISTA ABREVIERILOR

UE Uniunea Europeana DJPC Directia juridica si practica contraventionala
FRONTEX Agentia Europeana pentru Politia de Frontierad si Garda de Coasta DAR Directia analiza riscurilor

EUBAM Misiunea UE de asistenta la frontierd in Moldova si Ucraina DED Directia expertiza a documentelor
ICNUR Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati DIE Directie inspectie efectiv

ICMPD Centrul International pentru Dezvoltarea Politicii de Migratie DPPA Directia politici si proiecte de asistenta
OIM Organizatia Internationala pentru Migratie DCI Directia cooperare internationala

BRal CS Biroul pentru Reintegrare al Cancelariei de Stat DMLA Directia management logistic si achizitii
MF Ministerul Finantelor DEF Directia economie si finante

MAEIE Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene DS Secretariat

MJ Ministerul Justitiei SAl Sectia audit intern

MA Ministerul Apararii SRP Sectia relatii publice

MS Ministerul Sanatatii

MMPSF Ministerul Muncii Protectiei Sociale si Familiei Denumirea subdiviziunilor din subordinea DPF
MTIC Ministerul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor DR Directii regionale

MDRC Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor CATMII Centrul de aprovizionare tehnico-materiala si intretinere a
SIS Serviciul Informatii si Securitate imobilelor

CNA Centru National Anticoruptie CNPF Colegiul National al PF

PG Procuratura Generala PTF Punct de trecere a frontierei

SV Serviciul Vamal

AT Agentia Turismului

APL autoritatile administratiei publice locale

ONG organizatii neguvernamentale

MAI Ministerul Afacerilor Interne

DPF Departamentul PF

BMA Biroul Migratie si Azil

IGP Inspectoratul General al Politiei

STI Serviciul Tehnologii Informationale

SPIA Serviciul Protectie Interna si Anticoruptie

PF Politia de Frontiera

Denumirea subdiviziunilor DPF

DGCF Directia generala control al frontierei
DGMO Directia generalda management operational
DGRU Directia generala resurse umane

DUP Directia urmarire penala

DIS Directia investigatii speciale
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