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Anexă nr.______
la Ordinul Șefului IGPF
nr. _____ din ________ 2023

PLANUL DE ACTIVITATE

AL INSPECTORATULUI GENERAL AL POLIȚIEI DE FRONTIERĂ AL MAI

PENTRU ANUL 2023

Obiectivele strategice ale Poliției de Frontieră:

1) Vulnerabilitate redusă a frontierei de stat bazată pe o cunoaștere deplină a situației

2) Frontieră de stat sigură, securizată și funcțională;

3) Capabilități susținute pentru realizarea eficientă a managementului integrat al frontierei de stat

Obiectivele specifice ale Poliției de Frontieră:

1) Dezvoltarea, până în anul 2025, a capacităților instituționale de analiză a riscurilor și informațiilor pentru evaluarea vulnerabilităților pornind de la situația real

creată

2) Asigurarea aplicării mecanismului interinstituțional de control al calității în domeniul managementului integrat al frontierei de stat din anul 2023

3) Sporirea surselor informaționale pentru cunoașterea deplină a situației la frontiera de stat până în anul 2024

4) Sporirea calității controlului la trecerea frontierei de stat și diminuarea timpului de așteptare în punctele de trecere a frontierei de stat prin optimizarea

proceselor până

în anul 2025

5) Dezvoltarea și aplicarea graduală a instrumentelor de supraveghere a frontierei de stat

6) Consolidarea capacităților Poliției de Frontieră în domeniul securității aeronautice până în anul 2024

7) Sporirea gradului de acoperire a frontierei de stat cu personal calificat raportat la practicile europene până în anul 2025

8) Dotarea graduală cu tehnologii moderne de control al frontierei de stat și asigurarea sustenabilității managementului integrat al frontierei de stat până în anul

2025

Indicatori de rezultat:

1) Cel puțin 5 % din evenimentele înregistrate la frontiera de stat depistate în baza analizei de risc

2) Minimum 1 misiune de evaluare desfășurată

3) Creștere cu 3 p.p. a surselor informaționale comparativ cu anul 2022

4) Minimum 55 % de operatori de securitate aeronautică (polițiști de frontieră) certificați

5) Minimum 90 % din statele de personal ale Poliției de Frontieră completate

6) Minimum 12 % din lungimea frontierei de stat acoperită cu sisteme de monitorizarea pe principiu de termoviziune

Acțiunea/

Documentul de referință

Sub-acțiuni Indicatori de

monitorizare

Termenul

de realizare

Responsab

il

Surse bugetare Referințe/instituții

implicate

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.1:  DEZVOLTAREA

CAPACITĂȚILOR INSTITUȚIONALE DE ANALIZĂ A

Riscuri asociate obiectivului:

Riscuri externe:

1

203 03.03.
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Riscuri interne: 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale; 

- Posibile deficiențe de comunicare și colaborare intra-instituțională; 

- Lipsa de consecvență decizională. 

1.1. Consolidarea 

capacităților 

instituționale în 

domeniul analizei 

riscurilor și a 

informațiilor  

 

 

1.1.1. Ajustarea Sistemului informațional 

integrat al Poliției de Frontieră în vederea 

creșterii calității produselor analitice 

elaborate de către subdiviziunile de analiză 

de risc ale Inspectoratului General al 

Poliției de Frontieră 

Conturul evidenței şi 

controlului automatizat al 

cazurilor de încălcare a 

legislației privind 

frontiera de stat din 

cadrul Sistemului 

informațional integrat al 

Poliției de Frontieră 

ajustat 

Noiembrie DTI 

DARI  

DMO 

DMS 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

Programul MIFS 2022-

2025 

1.1.2. Evaluarea necesităților în vederea 

instituirii mecanismului de selectivitate 

bazat pe analiza riscurilor în cadrul 

controlului la trecerea frontierei de stat 

Raport de evaluare 

elaborat 

Noiembrie DARI 

DCTF 

DTI 

DR 

SPF AIC 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

1.1.3. Crearea Grupului comun de 

analiză a riscurilor la nivelul Aeroportului 

Internațional Chișinău în vederea 

consolidării sistemului de analiză a 

riscurilor 

Grup comun de analiză a 

riscurilor la nivelul 

Aeroportului 

Internațional Chișinău 

creat și funcțional 

Octombrie DARI 

SPF AIC 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

1.1.4. Eficientizarea activității grupului 

comun de analiză a riscurilor la nivel 

național (GCAR) şi a grupurilor comune 

regionale de analiză a riscurilor 

Raport de evaluare a 

activității grupului comun 

de analiză a riscurilor la 

nivel național (GCAR) și 

a grupurilor comune 

regionale de analiză a 

riscurilor elaborat 

Decembrie* DARI 

DR 

SPF AIC 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025/ PA MAI 2023 

1.1.5. Operaționalizarea subdiviziunii 

specializate în domeniul analizei 

informației din surse deschise (OSINT) 

Necesități de dotare a 

subdiviziunii 

determinate; 

Soluții de acoperire a 

necesităților 

identificate/negociate; 

Nr. echipamentelor și 

tehnicii recepționate 

Decembrie DARI 

DMRU 

DMS 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

PA MAI 2023 
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1.1.6. Consolidarea capacităților de 

analiză criminală prin aplicarea soluției 

informatice IBM i2 (sau similare) 

Propuneri privind 

reglementarea 

mecanismului de aplicare 

a soluției informatice 

IBM i2 (sau similare) 

elaborate și transmise în 

adresa MAI. 

Decembrie* DICT 

DUP 

DJ 

DARI 

DTI 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

Programul MIFS 2022-

2025 

1.1.7. Înaintarea propunerilor 

instituționale la proiectul legii privind 

utilizarea datelor din registrul cu numele 

pasagerilor (PNR). Elaborarea Conceptului 

privind înființarea Unității de informații 

prealabile despre pasageri în cadrul SPF 

AIC. 

Propuneri la proiectul 

legii PNR transmise în 

adresa MAI  

Concept privind 

înființarea Unității de 

informații prealabile 

despre pasageri elaborat 

 

Iunie DMS 

DJ 

DCTF 

DICT 

DARI 

SPF AIC 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

PAG 2023 

PA MAI 2023/ 

DPDMIFSMA prim-

executor 

1.1.8. Înaintarea propunerilor în adresa 

MAI pentru elaborarea  proiectului 

hotărârii de Guvern cu privire la aprobarea 

Conceptului tehnic al sistemului 

informațional „Registrul cu numele 

pasagerilor (PNR)” și a Regulamentului cu 

privire la modalitatea de ținere a acestuia. 

Propuneri la proiectul HG 

transmise în adresa MAI 

Septembrie DTI 

DJ 

DICT 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

PAG 2023 

Programul MIFS 2022-

2025 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.2:  ASIGURAREA 

APLICĂRII MECANISMULUI INTERINSTITUȚIONAL DE 

CONTROL AL CALITĂȚII ÎN DOMENIUL 

MANAGEMENTULUI INTEGRAT AL FRONTIEREI DE STAT 

Riscuri asociate obiectivului:  

Riscuri externe: 

- Tergiversarea proceselor aferente de către actorii terți implicați; 

- Lipsa de consecvență decizională. 

Riscuri interne: 

- Lipsa specialiștilor cu pregătire specifică în domeniu, cunoștințe limitate în dezvoltarea 

mecanismelor de control al calității; 

- Fluctuația personalului instruit în domeniu; 

- Lipsa de consecvență decizională. 

2.1. Operaționaliza

rea mecanismului 

instituțional/interinstitu

țional de evaluare a 

principiilor de 

management integrat al 

frontierei de stat  

2.1.1. Desfășurarea exercițiului 

instituțional de evaluare a capacităților de 

gestionare a frontierei de stat 

Raport privind rezultatele 

evaluării elaborat; 

Recomandări formulate și 

diseminate 

Aprilie DMS 

Subdiviziu

nile 

structurale 

ale IGPF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

Inițiativă 

2.1.2. Implementarea activităților 

proiectului „Dezvoltarea conceptului 

european de management integrat al 

Ghid (Manual practic) 

privind aplicarea 

mecanismului 

August 

 

DMS 

DMO 

DSF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

PAG 2023 

Programul MIFS 2022-

2025/ PA MAI 2023 
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frontierei de stat (MIFS) în Republica 

Moldova prin instituirea mecanismului 

național de evaluare a calității în domeniul 

MIFS” 

interinstituțional de 

evaluare a aplicării 

principiilor de 

management integrat al 

frontierei de stat și a 

bunelor practici 

internaționale aferente 

acestui domeniu, 

elaborat;  

Membrii Grupului de 

lucru interinstituțional 

pentru evaluarea aplicării 

principiilor de 

management integrat al 

frontierei de stat și a 

bunelor practici 

internaționale aferente 

acestui domeniu, instruiți 

DCTF ță externă 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.3: SPORIREA SURSELOR 

INFORMAȚIONALE PENTRU CUNOAȘTEREA DEPLINĂ A 

SITUAȚIEI LA FRONTIERA DE STAT 

Riscuri asociate obiectivului:  

Riscuri externe: 

- Nerealizarea integrală a activităților care presupun inclusiv aportul Părții ucrainene, pe 

motivul continuării agresiunilor armate; 

- Tergiversarea proceselor aferente realizării acțiunilor de către actorii terți implicați; 

- Lipsa de consecvență decizională; 

- Deficiențe de comunicare interinstituțională. 

Riscuri interne: 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale; 

- Lipsa de consecvență decizională. 

3.1 Diversificarea 

instrumentelor de 

cooperare în scopul 

cunoașterii depline a 

situației 

3.1.1 Încheierea Aranjamentului de lucru 

privind cooperarea operațională între 

Ministerul Afacerilor Interne și FRONTEX 

Aranjament de lucru 

semnat  

Activitățile comune 

realizate 

Octombrie 

 

DCI 

PNC 

FRONTEX 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

Programul MIFS 2022-

2025/PA MAI 2023 

3.1.2 Participarea în cadrul activităților 

Hub-ului de Sprijin al UE pentru 

Securitatea Internă și Managementul 

Frontierelor 

Nr. activităților comune 

realizate 

Asistența valorificată 

Decembrie DCI 

DICT 

DUP 

DARI 

(responsab

ilitatea 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

PA pentru 

implementarea 

măsurilor propuse de 

către CE în Avizul său 

privind cererea de 

aderare a RM la UE 
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comună) 

3.1.3 Îmbunătățirea cooperării 

operaționale cu organizațiile internaționale 

(INTERPOL, OSCE, UNOCT, UNODC) și 

agențiile UE (FRONTEX, EUROPOL, 

CEPOL, SELEC etc.) în vederea 

optimizării modului de gestionare a 

situației la frontiera de stat  

Nr. activităților comune 

realizate (operațiuni, 

misiuni) 

 

Decembrie DCI 

DMO 

Subdiviziu

nile 

structurale 

ale IGPF 

(responsab

ilitatea 

comună) 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

PA pentru 

implementarea 

măsurilor propuse de 

către CE în Avizul său 

privind cererea de 

aderare a RM la UE 

3.1.4 Modernizarea sistemului de 

coordonare a securității frontierei de stat în 

vederea îmbunătățirii procesării datelor, 

cunoașterii situației și schimbului de 

informații între autoritățile naționale și 

internaționale relevante, inclusiv în 

contextul Sistemului european de 

supraveghere a frontierelor (EUROSUR) 

Rețea radio de mare 

capacitate, canale radio, 

servere pentru 

transmiterea, procesarea 

și prelucrarea datelor, 

pachete software pentru 

procesarea datelor și 

lucrări de retehnologizare 

a Centrului Operațional 

de Coordonare al Poliției 

de Frontieră 

achiziționate; propuneri 

de revizuire a cadrului 

normativ înaintate în 

adresa MAI 

Decembrie* DMO 

DSSCF 

DTI 

DMS 

(responsab

ilitatea 

comună) 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ță externă 

Programul MIFS 2022-

2025 

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025 

PA MAI 2023 

3.1.5 Înaintarea propunerilor 

instituționale pentru elaborarea cadrului 

normativ pentru sistemul de comunicații 

critice în standard TETRA 

Propunerile instituționale 

înaintate în adresa MAI 

Iunie DSSCF 

 

Nu necesită 

cheltuieli 

PA MAI 2023/ 

DPDOSPCC a MAI 

prim-executor 

3.1.6 Organizarea și desfășurarea 

întrevederilor subdiviziunii specializate în 

combaterea criminalității transfrontaliere în 

ceea ce privește stabilirea interconexiunii și 

colaborării interinstituționale cu 

subdiviziunile responsabile de criminalitate 

transfrontalieră ale autorităților competente 

Numărul de activități 

comune realizate 

Decembrie DICT  

DCI 

 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/ 

asistență 

externă 

Inițiativă 
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din România, Ucraina, pentru schimbul de 

informații și stabilirea sarcinilor de bază în 

dependență de tendințele de activitate 

ilegală transfrontalieră. 

3.2 Extinderea 

accesului la bazele de 

date informaționale în 

vederea sporii 

capacităților 

instituționale pe 

domeniile de interes 

instituțional și 

schimbului de 

informații 

3.2.1 Examinarea oportunității și 

extinderea accesului la bazele de date 

INTERPOL 

Necesitățile instituționale 

stabilite; 

Accesul asigurat și 

valorificat 

Septembrie DICT 

DARI 

DED 

DTI 

DMS 

(responsab

ilitatea 

comună) 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/ 

asistență 

externă 

Inițiativă 

3.2.2 Consolidarea și valorificarea 

mecanismelor/procedurilor de schimb în 

regim de timp real a informațiilor cu 

Serviciul Grăniceresc de Stat al Ucrainei cu 

privire la persoanele și la mijloacele de 

transport care traversează frontiera de stat 

comună 

Mecanisme/proceduri de 

schimb de informații 

consolidate și valorificate 

prin executarea 

Acordului dintre 

Guvernul Republicii 

Moldova și Cabinetul de 

Miniștri al Ucrainei cu 

privire la organizarea 

schimbului de informații 

privind persoanele și 

mijloacele de transport cu 

care persoanele 

traversează frontiera de 

stat moldo-ucraineană 

Decembrie DTI 

DCI 

DMS 

DR Est 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/ 

asistență 

externă 

Programul MIFS 2022-

2025 

3.2.3 Extinderea domeniului de aplicare 

al schimbului de informații prin Punctul de 

Contact Comun Palanca 

Propuneri de ajustare a 

cadrului normativ 

bilateral formulate; 

aspecte vamale și 

polițienești incluse 

Decembrie* DMO  

DCI 

DTI 

DR Est 

 

În limita 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

3.2.4 Elaborarea proiectului de act 

normativ care să stabilească principiile 

directoare ale managementului operațional 

pentru întreg sistemul afacerilor interne 

Propuneri la proiectul 

actului normativ înaintate 

în adresa IMO al MAI 

Septembrie DMO 

 

Nu necesită 

cheltuieli 

PA MAI 2023 

IMO al MAI prim-

executor 

3.3 Îmbunătățirea 

cooperării între 

Inspectoratul General al 

3.3.1 Ajustarea cadrului normativ 

instituțional în domeniul cooperării 

interinstituționale 

Procedura operațională 

standard aprobată 

Februarie DMO Nu necesită 

cheltuieli 

Inițiativă 
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Poliției de Frontieră și 

alte autorități naționale 

3.3.2 Semnarea Acordului de cooperare 

între IGPF și Administrația Națională a 

Penitenciarelor 

Acord semnat Mai DMO În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

3.3.3 Acord de cooperare între IGPF și 

IGSU semnat 

Acord semnat Mai DMO În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

3.3.4 Îmbunătățirea cooperării între IGPF 

și Serviciul Vamal 

Raport de evaluare a 

cooperării; recomandările 

din raport valorificate 

Mai DMO 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

3.3.5 Îmbunătățirea cooperării între IGPF 

și IGP 

Raport de evaluare a 

cooperării elaborat; 

recomandările din raport 

valorificate 

Septembrie DMO În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

3.3.6 Îmbunătățirea cooperării între IGPF 

și IGM 

Raport de evaluare a 

cooperării elaborat 

Decembrie* DMO În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

3.4 Consolidarea 

mecanismului de 

colaborare privind 

analiza și schimbul de 

informații cu 

autoritățile competente 

din statele vecine 

3.4.1 Realizarea planurilor de cooperare 

încheiate cu instituțiile de control al 

frontierei ale altor state. Încheierea 

planurilor de cooperare noi. 

Gradul de realizare a 

Planurilor de cooperare 

încheiate.  

Planuri de cooperare noi 

semnate (cu autoritățile 

de frontieră din Ucraina, 

Lituania, Letonia, 

Estonia) 

Decembrie  DCI În limita 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.4: SPORIREA CALITĂȚII 

CONTROLULUI LA TRECEREA FRONTIEREI DE STAT ȘI 

DIMINUAREA TIMPULUI DE AȘTEPTARE ÎN PUNCTELE DE 

TRECERE A FRONTIEREI DE STAT PRIN OPTIMIZAREA 

PROCESELOR 

Riscuri asociate obiectivului: 

Riscuri externe: 

- Reticența actorilor terți implicați în procesele aferente realizării acțiunilor; 

- Tergiversarea proceselor aferente realizării acțiunilor comune cu Părții ucrainene, pe motivul 

continuării agresiunilor armate; 

- Deficiențe de comunicare interinstituțională; 

- Lipsa de consecvență decizională și interes redus din partea factorilor externi implicați în 

procesele aferente. 

Riscuri interne: 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale; 

- Lipsa de consecvență decizională. 

4.1 Ajustarea 

cadrului normativ 

interinstituțional în 

4.1.1 Revizuirea Ordinului comun nr. 136-

O/61 al directorului Serviciului Vamal și al 

șefului Departamentului Poliției de 

Ordin comun revizuit și 

aprobat 

Martie DCTF În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 
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domeniul controlului de 

frontieră 

Frontieră din 21 februarie 2013 cu privire 

la aprobarea Normelor Tehnice Tip de 

control la trecerea frontierei și control 

vamal în punctele de trecere auto ale 

frontierei de stat și schimbului de date în 

timp real 

4.1.2 Revizuirea normelor tehnice de 

control la trecerea frontierei și control 

vamal în punctele de trecere a frontierei de 

stat 

Norme tehnice revizuite 

pentru toate punctele de 

trecere a frontierei de stat 

Mai Subdiviziu

nile  

regionale 

DCTF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

4.1.3 Reglementarea procedurii de 

relaxare a controalelor la trecerea frontierei 

Proiectul actului 

normativ elaborat și 

transmis în adresa MAI 

spre promovare 

Septembrie DCTF 

DJ 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

4.2 Dezvoltarea și 

extinderea 

implementării 

conceptului de control 

în comun cu statele 

vecine și instituirea de 

noi puncte de trecere a 

frontierei. 

4.2.1 Încheierea Acordului între 

Guvernul Republicii Moldova și Guvernul 

României privind controlul coordonat în 

punctul de trecere al frontierei de stat 

Leușeni-Albița rutier, pe sensul de intrare 

în România 

Acord încheiat Februarie* DCI În limita 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

4.2.2 Încheierea Protocolului între 

Inspectoratul General al Poliției de 

Frontieră al Ministerului Afacerilor Interne 

al Republicii Moldova, Serviciul Vamal de 

pe lângă Ministerul Finanțelor al 

Republicii Moldova și Administrația 

Serviciului Grăniceresc de Stat al Ucrainei, 

Serviciul Vamal de Stat al Ucrainei  cu 

privire la organizarea controlului în comun 

în punctul comun de trecere pentru trafic 

feroviar „Basarabeasca – Serpniovo-1”, pe 

teritoriul Republicii Moldova 

Protocol încheiat Martie 

 

DCI În limita 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

4.2.3 Fluidizarea traficului transfrontalier 

prin instituirea de noi puncte de trecere a 

frontierei și implementarea noilor metode 

de control la trecerea frontierei 

Punctul de trecere a 

frontierei „Leova - 

Bumbăta” operaționalizat 

și funcțional; 

Punctul de trecere a 

frontierei „Basarabeasca - 

Serpniovo-1” feroviar, 

Octombrie  DCTF 

DCI 

DJ 

DMS 

DML 

DSSCF 

DROP 

În limita 

alocațiilor 

bugetare 

PA MAI 2023 
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operaționalizat și 

funcțional; 

Mecanismul de control 

coordonat pe direcția 

intrare în România în 

Punctul de trecere a 

frontierei „Leușeni - 

Albița”, implementat și 

funcțional; 

Procesul de elaborare și 

încheiere a Protocolului 

privind instituirea 

punctului de trecere a 

frontierei „Ungheni - 

Ungheni”, lansat 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.5: DEZVOLTAREA ȘI 

APLICAREA GRADUALĂ A INSTRUMENTELOR DE 

SUPRAVEGHERE A FRONTIEREI DE STAT  

Riscuri asociate obiectivului: 

Riscuri externe: 

- Nerealizarea activităților care presupun inclusiv aportul Părții ucrainene, pe motivul 

continuării agresiunilor armate; 

- Tergiversarea proceselor aferente de către actorii terți implicați; 

- Lipsa de consecvență decizională și interes redus din partea factorilor externi implicați în 

procesele aferente realizării acțiunilor; 

- Deficiențe de comunicare interinstituțională. 

Riscuri interne: 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale; 

- Capacități și cunoștințe limitate pentru dezvoltarea noilor practici.  
5.1 Consolidarea 

capacităților 

instituționale în 

domeniul supravegherii 

frontierei de stat 

5.1.1 Înaintarea propunerilor 

instituționale în adresa MAI pentru 

modificarea Hotărârii Guvernului nr. 

297/2017 pentru implementarea Legii cu 

privire la frontiera de stat a Republicii 

Moldova, în vederea înlăturării 

deficiențelor constate în procesul de 

implementare 

Propunerile instituționale 

înaintate în adresa MAI 

August DJ Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025/ PA MAI 2023 

5.1.2 Elaborarea proiectului de lege cu  

privire la frontiera de stat a Republicii 

Moldova 

Proiect de act normativ 

elaborat și înaintat în 

adresa MAI spre 

promovare 

Iunie DJ, DCTF, 

DSF, 

DROP, 

DICT, 

Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025 

PA MAI 2023 

DPDMIFSMA co-
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DUP, 

DSSCF 

 

executor 

5.1.3 Reglementarea utilizării 

aeronavelor fără pilot la bord la controlul 

frontierei de stat 

Regulament completat și 

implementat. 

Procedură operațională 

de cooperare elaborată și 

implementată. 

Mai DSSCF Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.1.4   Elaborarea planurilor anuale a 

lucrărilor de întreținere a frontierei de stat 

și asigurării infrastructurii genistice 

Plan anual aprobat și 

implementat 

Decembrie* DSSCF Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.1.5   Asigurarea funcționalității 

sistemelor fixe și mobile de supraveghere a 

frontierei de stat 

Plan anual de mentenanță 

preventivă și corectivă 

aprobat și implementat  

Decembrie* DSSCF Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.1.6 Simplificarea procedurii de obținere 

a permisului de acces în zona de frontieră 

Conturul evidenței și 

controlului automatizat al 

cazurilor de încălcare a 

legislației privind 

frontiera de stat din 

cadrul Sistemului 

informațional integrat al 

Poliției de Frontieră 

ajustat; permisul 

electronic implementat 

(E-permis) 

Martie DROP 

DTI 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.1.7 Reluarea procesului de demarcare a 

frontierei de stat moldo-ucrainene 

Nr. întrevederilor 

desfășurate 

 

Decembrie DCI 

DSF 

DSSCF 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.1.8 Efectuarea analizei de identificare a 

problematicii, de determinare a opțiunilor 

de soluționare a problematicilor ori de 

atingere a obiectivelor în scopul eliminării 

dificultăților la executarea actelor de 

dispoziție ce stabilesc instituirea și 

revocarea interdicțiilor/restricțiilor la 

traversarea frontierei de stat în contextul 

aplicării prevederilor Codului de executare, 

Legii insolvabilității nr. 149/2012. 

Analiză cadrului 

normativ în scopul 

examinării oportunității 

de amendare a cadrului 

normativ menționat 

 

 

Iulie Secția 

consemne 

DJ 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

 

 

 

 

 

- 
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5.1.9 Elaborarea proiectului hotărârii 

Guvernului privind modificarea Hotărârii 

Guvernului nr. 1231/2018 pentru punerea 

în aplicare a prevederilor Legii nr. 

270/2018 privind sistemul unitar de 

salarizare în sectorul bugetar 

Proiectul actului 

normativ elaborat și 

înaintat în adresa MAI 

pentru promovare 

Martie DJ 

DEF 

Nu necesită 

cheltuieli 

- 

5.2 Realizarea 

activităților comune pe 

linia prevenirii și 

combaterii migrației 

ilegale și criminalității 

transfrontaliere 

5.2.1 Dezvoltarea și extinderea 

implementării conceptului de patrulare 

comună cu SGS al Ucrainei 

Reluarea activităților de 

patrulare comună a 

frontierei moldo-

ucrainene 

Nr. patrulărilor comune 

desfășurate 

Decembrie DSF 

DCI 

DR Nord,  

DR Sud,  

DR Est,  

DR Centru 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.2.2 Organizarea operațiunilor pe 

tematici specifice combaterii criminalității 

transfrontaliere cu implicarea autorităților 

naționale relevante 

Planuri comune anuale 

aprobate și implementate 

Decembrie DMO 

DASF 

DICT 

PNC 

FRONTEX  

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.2.3 Operaționalizarea patrulărilor 

comune a frontierei de stat pe trei 

aliniamente (IGPF, FRONTEX, IGP, SV) 

Planuri comune aprobate 

și implementate 

Decembrie DMO 

DSF 

PNC 

FRONTEX 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

- 

5.2.4 Participarea în cadrul echipelor 

comune de investigații ce vizează 

infracționalitatea transfrontalieră 

Nr. de solicitări transmise 

pentru crearea echipelor 

comune de investigații 

/ Nr. de solicitări 

recepționate pentru 

crearea echipelor comune 

de investigații 

Decembrie DICT 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

- 

5.2.5 Valorificarea mecanismului de 

schimb de informații prin intermediul 

ofițerilor de legătură 

Nr. de solicitări de 

informații transmise 

/ Nr. de solicitări de 

informații recepționate 

Decembrie DICT 

DCI 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

- 

5.2.6 Operaționalizarea subdiviziunii 

specializate de intervenție a Poliției de 

Frontieră 

Subdiviziunea dotată 

conform necesităților 

identificate (echipament 

tactic) 

Decembrie DASF În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

- 

5.3 Sporirea 

transparenței 

5.3.1 Consolidarea capacității de 

comunicare a Poliției de Frontieră, în 

Concept de comunicare 

strategică (StratCom) 

Mai SCS În limitele 

alocațiilor 

Programul MIFS 2022-

2025 
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instituționale și 

dezvoltarea 

capacităților de 

comunicare a Poliției 

de Frontieră 

vederea îmbunătățirii accesului actorilor 

interesați la informații 

aprobat și implementat  bugetare 

5.3.2 Realizarea campaniilor de 

informare în localitățile din zona de 

frontieră cu privire la regulile de acces, 

aflare și desfășurarea a activităților în zona 

de frontieră 

Planuri de comunicare 

aprobate și implementate; 

număr de acțiuni de 

comunicare desfășurate; 

Sondaj cu privire la 

percepția calității 

serviciului prestat de 

către Poliția de Frontieră 

realizat 

Decembrie SCS 

DR 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.3.3 Îmbunătățirea conlucrării 

Inspectoratului General al Poliției de 

Frontieră cu autoritățile publice locale din 

zona de frontieră și locuitorii acestor 

localități 

Raport de evaluare 

elaborat 

Septembrie* Subdiviziu

nile 

regionale 

ale IGPF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.3.4 Înaintarea propunerilor 

instituționale la proiectul hotărârii 

Guvernului privind aprobarea uniformei și 

a însemnelor distinctive funcționarilor 

publici cu statut special din cadrul 

Ministerului Afacerilor Interne 

Propunerile formulate și 

înaintate în adresa MAI  

Martie  DML 

 

 

Nu necesită 

cheltuieli 

PAG 2023 

PA MAI 2023  

DADL a MAI prim-

executor 

5.4 Dezvoltarea 

infrastructurii frontierei 

de stat și alinierea la 

standardele 

internaționale pe 

aspecte de eficiență 

energetică și condiții 

corespunzătoare de 

muncă 

5.4.1 Îmbunătățirea condițiilor de muncă 

a polițiștilor de frontieră 

4 Sectoare ale Poliției de 

Frontieră noi date în 

exploatare 

1 Depozit de păstrare a 

bărcii de intervenție la 

SPF Costești construit 

Inițierea procedurilor de 

proiectare tehnică pentru 

construcția Sediului  

Sectorului Poliției de 

Frontieră „Otaci” 

Octombrie DML 

DMS 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/surse 

externe 

- 

5.4.2  Asigurarea autonomiei energetice a 

subdiviziunilor Poliției de Frontieră 

Minimum 5 subdiviziuni 

ale PF dotate cu surse 

alternative de producere a 

energiei electrice 

Proiectarea tehnică în 

domeniu eficienței 

Octombrie DML În limitele 

alocațiilor 

bugetare/surse 

externe 

Programul MIFS 2022-

2025 
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energetice pentru 16 

subdiviziuni elaborată.  

5.4.3 Identificarea soluțiilor privind 

gestionarea, de către Inspectoratul General 

al Poliției de Frontieră, a segmentelor fâșiei 

de protecție a frontierei de stat (proprietate 

privată), conform destinației 

Grup de lucru 

instituțional/interinstituți

onal creat 

Mecanism de delimitare a 

fâșiei de protecție creat  

Octombrie* DROP 

DSF 

DSSCF 

DML 

DJ 

Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025 

5.4.4 Identificarea necesităților 

instituționale pentru crearea infrastructurii 

necesare pentru securizarea perimetrului în 

adiacentul Barajului Hidrotehnic ,,Costești-

Stânca”, conform prevederilor 

Regulamentului privind protecția 

antiteroristă a infrastructurii critice, aprobat 

prin Hotărârea Guvernului nr. 701/2018 

pentru aprobarea Regulamentului privind 

protecția antiteroristă a infrastructurii 

critice 

Propuneri pentru 

securizarea perimetrului 

în adiacentul Barajului 

Hidrotehnic ,,Costești- 

Stânca” înaintate în 

adresa MAI 

Decembrie* DMO 

DSSCF 

DROP 

DR Nord 

(Responsa

bilitatea 

comună) 

Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.6 CONSOLIDAREA 

CAPACITĂȚILOR POLIȚIEI DE FRONTIERĂ ÎN DOMENIUL 

SECURITĂȚII AERONAUTICE 

 

Riscuri asociate obiectivului: 

Riscuri externe: 

- Tergiversarea proceselor aferente de către actorii terți implicați; 

- Lipsa de consecvență decizională și interes redus din partea factorilor externi implicați în 

procesele aferente realizării acțiunilor; 

- Deficiențe de comunicare interinstituțională. 

Riscuri interne: 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale. 

6.1 Consolidarea    

capacităților Poliției de 

Frontieră în domeniul 

securității aeronautice 

6.1.1 Modificarea Legii nr. 192/2019 

privind securitatea aeronautică, în vederea 

înlăturării deficiențelor constatate în 

procesul de implementare 

Propuneri la proiectul de 

lege elaborate și 

transmise în adresa MAI 

Iulie DJ  

DROP 

 

Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025/  

MIDR prim-executor 

 

6.1.2 Modificarea Programului național 

de securitate în domeniul aviației civile, 

aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 

124/2021, în vederea înlăturării 

deficiențelor constatate în procesul de 

implementare 

Propuneri la proiectul HG 

elaborate și transmise în 

adresa MAI 

Iulie  

DROP  

DJ  

 

Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025 

MIDR prim-executor 

6.1.3 Modificarea Hotărârii Guvernului 

nr. 476/2016 cu privire la aprobarea 

Propuneri la proiectul HG 

elaborate și transmise în 

Iulie DJ  

DROP  

Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS 2022-

2025  
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Metodologiei privind baza de calcul și 

aprobare a taxelor pentru serviciile 

aeroportuare și de navigație aeriană, în 

vederea asigurării accesului statului la 

resursele financiare acumulate din taxa 

pentru asigurarea securității aeronautice 

adresa MAI  MIDR prim-executor 

6.1.4 Crearea Centrului de instruire în 

domeniul securității aeronautice 

Centru de instruire al 

Poliției de Frontieră creat 

și operaționalizat 

Mai DROP 

SPF AIC 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Programul MIFS 2022-

2025 

6.1.5 Organizarea instruirii operatorilor 

de securitate aeronautică 

Minimum 55% de 

operatori de securitate 

aeronautică certificați 

Decembrie* DROP În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Programul MIFS 2022-

2025 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.7: SPORIREA GRADULUI 

DE ACOPERIRE A FRONTIEREI DE STAT CU PERSONAL 

CALIFICAT RAPORTAT LA PRACTICILE EUROPENE 

Riscuri asociate obiectivului: 

Riscuri externe: 

- Tergiversarea proceselor aferente de către actorii terți implicați; 

- Lipsa de consecvență decizională și interes redus din partea factorilor externi implicați în 

procesele aferente realizării acțiunilor; 

- Deficiențe de comunicare interinstituțională. 

Riscuri interne: 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale. 

- Tergiversarea actualizării, prezentării și aprobării fișelor de post; 

- Lipsa de consecvență decizională. 

7.1 Modernizarea 

sistemului de formare 

profesională în cadrul 

Poliției de Frontieră 

7.1.1 Aprobarea și implementarea 

Conceptului de organizare și dezvoltare 

profesională a angajaților Poliției de 

Frontieră 

Concept aprobat; 

Cel puțin 90 % a 

obiectivelor Conceptului 

realizate 

Noiembrie 

 

DMRU 

CESF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

- 

7.1.2 Elaborarea/ajustarea și aprobarea 

programelor de instruire, aliniate unde este 

aplicabil, la CCC Frontex pe următoarele 

domenii: operatori drone, activitatea 

echipelor canine, securitate aeronautică, 

controlul în punctele de trecere 

aeroportuare și portuare, control în linia a 

II-a a persoanelor și mijloacelor de 

transport, analiză de risc și 

informații/analiza criminală. 

Programele de instruire 

ajustate, elaborate și 

aprobate 

Octombrie DMRU 

CESF 

Subdiviziu

nile 

structurale 

de profil 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Inițiativă 
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7.1.3 Consolidarea sistemului actual de 

educație e-learning în cadrul IGPF și 

digitalizarea procesului de formare 

profesională 

Module noi implementate  Octombrie DMRU 

CESF 

Subdiviziu

nile 

structurale 

de profil 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Inițiativă 

7.1.4 Propuneri pentru acreditarea 

programului de învățământ la specialitatea 

1032.4 Securitatea frontierei în cadrul 

Academiei „Ștefan cel Mare” înaintate în 

adresa MAI 

Propunerile instituționale 

înaintate  

August DMRU Nu necesită 

cheltuieli 

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025 

7.1.5 Consolidarea capacităților Centrului 

de Excelență în Securitatea Frontierei, cu 

impact asupra calității procesului de 

învățământ și de dezvoltare profesională a 

angajaților Poliției de Frontieră 

Capacitățile CESF în 

domeniul instruirii de la 

distanță consolidate; 

Baza materială de 

instruire îmbunătățită; 

Parteneriate noi cu 

instituțiile de învățământ 

similare încheiate și 

valorificate 

Decembrie* DMRU 

CESF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Foaia de parcurs pentru 

anii 2022-2026, pentru 

implementarea 

recomandărilor 

evaluării sistemului 

educațional al MAI de 

către CEPOL 

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025 

7.1.6 Consolidarea capacităților de 

instruire a DR Centru prin îmbunătățirea 

bazei materiale de instruire  

Soluții identificate pentru 

dotarea subdiviziunii cu 

21 de calculatoare, 

proiector, Wi-Fi, căști, 

Smart-board. 

Septembrie DR Centru 

DMRU 

DML 

DMS 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Foaia de parcurs  

pentru anii 2022-2026, 

pentru implementarea  

recomandărilor 

evaluării sistemului 

educațional al MAI de 

către CEPOL 

7.1.7 Înaintarea propunerilor 

instituționale în vederea îmbunătățirii 

procesului educațional/de formare 

profesională în cadrul sistemului afacerilor 

interne prin optimizarea capacităților, 

conform bunelor practici 

Propuneri înaintate în 

adresa MAI  

Iunie DMRU 

CESF 

 

Nu necesită 

cheltuieli 

PA MAI 2023 

DMPRU a MAI prim-

executor 

7.2 Asigurarea 

caracterului unitar, 

transparent, durabil și 

echitabil al 

7.2.1 Sporirea gradului de acoperire a 

frontierei de stat cu personal calificat 

raportat la practicile europene  

Minimum 90% din statele 

de personal ale Poliției de 

Frontieră completate 

Decembrie* DMRU 

Subdiviziu

nile 

regionale 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 
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managementului 

resurselor umane din 

sistemul afacerilor 

interne 

ale IGPF 

7.2.2 Elaborarea normelor de personal a 

punctelor de trecere a frontierei de stat și a 

Sectoarelor Poliției de Frontieră  

Proiectul normelor de 

personal elaborate 

Decembrie* DMRU 

DCTF 

DSF 

Nu necesită 

cheltuieli 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 

7.2.3 Asigurarea eficienței și 

transparenței evoluției în carieră  și a 

proceselor de gestiune a personalului 

Reducerea cu 5 p.p. a 

fluctuației personalului 

cu vechime în muncă de 

până la 5 ani 

Decembrie* DMRU 

Subdiviziu

nile 

regionale 

ale IGPF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Strategia  

de dezvoltare a 

domeniului afacerilor 

interne pentru anii 

2022-2030 

7.2.4 Actualizarea și aprobarea fișelor de 

post urmare a finalizării procesului de 

reorganizare instituțională 

100 % fișelor de post 

actualizate au fost aduse 

la cunoștință angajaților, 

contra semnătură 

Martie DMRU 

Subdiviziu

nile 

structurale 

și 

regionale 

ale IGPF 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

- 

7.2.5 Efectuarea diagnozei 

organizaționale în subdiviziunile Poliției de 

Frontieră în vederea stabilirii nivelului de 

satisfacție în muncă 

Diagnoza organizațională 

efectuată, Raportul 

privind rezultatele 

diagnozei organizaționale 

prezentate conducerii 

IGPF 

Septembrie DMRU, 

Subdiviziu

nile 

regionale 

și 

subordonat

e ale IGPF 

Nu necesită 

cheltuieli 

- 

7.2.6 Înaintarea propunerilor 

instituționale pentru elaborarea proiectului 

hotărârii de Guvern privind înăsprirea 

sancțiunilor pentru acțiuni ce atentează la 

viața și sănătatea funcționarului public cu 

statut special 

Propunerile instituționale 

înaintate în adresa MAI 

Aprilie DMRU 

DJ 

Nu necesită 

cheltuieli 

PA MAI 2023 

DMPRU a MAI prim-

executor 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.8:  

DOTAREA GRADUALĂ CU TEHNOLOGII MODERNE DE 

CONTROL AL FRONTIEREI DE STAT ȘI ASIGURAREA 

SUSTENABILITĂȚII MANAGEMENTULUI INTEGRAT AL 

FRONTIEREI DE STAT  

Riscuri asociate obiectivului: 

Riscuri externe: 

- Tergiversarea proceselor aferente de către actorii terți implicați; 

- Lipsa de consecvență decizională; 

- Deficiențe de comunicare interinstituțională. 

Riscuri interne: 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale. 

8.1 Consolidarea 

capacităților de control 

8.1.1 Îmbunătățirea capacităților 

instituționale ale Poliției de Frontieră prin 

Ghid practic elaborat;  

Cel puțin 1 instruire pe 

Iunie DED 

DMS 

Asistența 

externă 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 
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al frontierei de stat consolidarea securității documentelor de 

identitate și de călătorie pentru prevenirea 

și combaterea migrației ilegale și a 

traficului de ființe umane 

domeniu organizată;  

1 mijloc de transport de 

instruire ,,Schengen 

Bus”, achiziționat 

 

8.1.2 Dezvoltarea capacității de 

supraveghere aeriană și interceptare a 

aparatelor de zbor fără pilot la frontiera de 

stat 

Minimum 10 aeronave 

fără pilot la bord, 

achiziționate;  

Minimum 2 cursuri de 

instruire pe domeniu 

organizate; 

Minimum 5 sisteme de 

interceptare a aeronavelor 

fără pilot la bord 

achiziționate 

August* DSSCF 

DMS 

DMRU 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 

8.1.3 Sporirea gradului de acoperire a 

frontierei de stat cu mijloace tehnice de 

supraveghere a frontierei de stat 

 

Sisteme de supraveghere 

a frontierei dezvoltate 

(sistemul CBRN, 

sistemul de 

supravegherea aeriană, 

sisteme de senzori și 

termoviziune) 

August* DSF 

DSSCF 

DMS 

(responsab

ilitate 

comună) 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025/ PA 

MAI 2023 

8.1.4 Dotarea punctelor de trecere a 

frontierei de stat cu echipament informatic, 

tehnică specială de citire și verificare a 

documentelor precum și alte mijloace 

speciale necesare efectuării calitative și în 

timp optim a controlului la trecerea 

frontierei 

Nr. punctelor de trecere a 

frontierei  dotate 

Decembrie* DTI 

DCTF 

DED 

DMS 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 

8.1.5 Consolidarea domeniului 

chinologic al Poliției de Frontieră 

Nr. de echipament special 

recepționat/negociat 

Solicitări de asistență 

înaintate în adresa 

partenerilor de dezvoltare 

Decembrie* CCh 

DMS 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/ 

asistența 

externă 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 

8.1.6 Elaborarea normelor și 

standardelor de dotare a Sectoarelor 

Poliției de Frontieră, inclusiv infrastructura 

genistică a frontierei de stat 

Proiectul normelor și 

standardelor de dotare a 

Sectoarelor Poliției de 

Frontierei elaborat 

Proiect-pilot al SPF 

model, lansat 

Decembrie* DSF 

DSSCF 

(responsab

ilitatea 

comună) 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 
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8.1.7 Dezvoltarea conceptului de 

implementare a sistemului de supraveghere 

video pe porțiunea drumului de tranzit 

„Odesa-Reni”, în regiunea localității 

Palanca 

Sistemul de supraveghere 

video instalat 

Iunie DSSCF, 

DSF, 

DML, DR 

Est DMO 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Programul MIFS pentru 

anii 2022 -2025 

8.2 Digitalizarea 

proceselor instituționale 

și îmbunătățirea 

calității serviciilor 

prestate cetățenilor 

8.2.1 Înaintarea propunerilor în adresa 

MAI pentru elaborarea regulamentului 

privind serviciile de eliberare a informației 

cu privire la traversarea frontierei de stat de 

către persoane și mijloacele de transport 

Propunerile instituționale 

înaintate în adresa MAI 

Aprilie DTI 

DJ 

 

Nu necesită 

cheltuieli  

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025 

DPDMIFSMA prim-

executor 

8.2.2 Dezvoltarea sistemului 

informațional automatizat pentru eliberarea 

informației cu privire la traversarea 

frontierei de stat de către persoane și 

mijloace de transport 

Identificarea soluțiilor de 

dezvoltare a sistemului 

Întrevederi comune cu 

STI al MAI organizate 

Decembrie DTI 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025 

STI al MAI co-executor 

8.2.3  Crearea Sistemului de înregistrare 

prealabilă a traversării frontierei de stat 

Identificarea soluțiilor de 

dezvoltare a sistemului 

Întrevederi comune cu 

STI al MAI organizate 

Decembrie* DTI 

 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025  

STI al MAI co-executor 

8.2.4  Crearea sistemului informațional 

pentru identificarea biometrică a 

pasagerilor în punctele de trecere ale 

frontierei (FRS, amprente digitale) 

Identificarea soluțiilor de 

dezvoltare a sistemului 

 

Decembrie DTI În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025 

8.2.5  Dezvoltarea sistemului 

informațional pentru implementarea 

tichetului electronic în 10 puncte de trecere 

ale frontierei de stat (cu statut 

„internațional”) 

Concept tehnic al 

sistemului elaborat 

Decembrie* DTI În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

Programul  

CÎSSFPID 

2022-2025 

8.2.6 Soluționarea problematicii de 

neacoperire financiară a serviciilor 

medicale primare și specializate de 

ambulatoriu pentru străinii plasați în 

Centrul de cazare al solicitanților de azil 

din cadrul IGM, asigurate de Centrului 

medical al Direcţiei regionale Centru a 

IGPF 

Grup de lucru 

interinstituțional instituit; 

Propuneri de modificarea 

a cadrului normativ 

elaborate în comun cu 

IGM. 

Iunie DJ 

Centrul 

Medical al 

DR Centru 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare 

- 

8.2.7  Înaintarea propunerilor 

instituționale pentru proiectul hotărârii 

Guvernului cu privire la organizarea și 

Propunerile instituționale 

înaintate în adresa MAI 

Iulie DJ 

Centrul 

medical al 

Nu necesită 

cheltuieli 

PA MAI 2023 

SM al MAI prim-

executor 



*Activitățile cu termen de realizare multianual, conform documentelor de politici/planificare 

 

funcționarea Serviciului medical al MAI în 

vederea ajustării structurii acestuia la 

prevederile Legii nr. 98/2012 

DR Centru 

 

OBIECTIVUL OPERAȚIONAL NR.9: CONSOLIDAREA 

SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 

Riscuri asociate obiectivului: 

Riscuri externe: 

-   

Riscuri interne: 

- Posibile deficiențe de comunicare și colaborare intra-instituțională; 

- Control insuficient al angajaților din subordine din partea managementului; 

- Managementul defectuos al proceselor instituționale; 

- Fluctuația personalului și prin urmare managementul defectuos al proceselor instituționale; 

- Resurse limitate, inclusiv financiare; 

- Reticența subiecților responsabili față de schimbările și acțiunile propuse aferente 

implementării sistemului de CIM. 

9.1 Consolidarea 

sistemului de control 

intern managerial în 

cadrul PF  

9.1.1 Autoevaluarea sistemului de control 

intern managerial  

Raportul privind 

organizarea și 

funcționalitatea SCIM 

elaborat; 

Declarația privind buna 

guvernare emisă și 

publicată pe pagina web a 

PF 

Februarie DMS Nu necesită 

cheltuieli  

Ord. MAI nr. 350/2020 

 

9.1.2 Aprobarea regulamentelor de 

activitate  ale subdiviziunilor Poliției de 

Frontieră urmare a finalizării procesului de 

reorganizare instituțională 

100 % subdiviziunilor PF 

și-au aprobat 

regulamentele de 

activitate 

Aprilie DMS 

Subdiviziu

nile 

structurale 

și 

regionale 

ale IGPF 

Nu necesită 

cheltuieli  

Ord. MAI nr. 350/2020 

 

9.1.3 Elaborarea/actualizarea și aprobarea 

Registrului consolidat al riscurilor în cadrul 

PF 

Registrul consolidat al 

riscurilor în cadrul PF 

aprobat 

Februarie DMS 

Subdiviziu

nile 

structurale 

ale IGPF 

Nu necesită 

cheltuieli 

Ord. MAI nr. 350/2020 

9.1.4 Actualizarea Catalogului proceselor 

de bază în cadrul IGPF, urmare a finalizării 

procesului de reorganizare instituțională 

Catalogul proceselor 

actualizat 

Aprilie DMS 

Subdiviziu

nile 

structurale 

ale IGPF 

Nu necesită 

cheltuieli 

Ord. MAI nr. 350/2020 
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9.1.5 Revizuirea și actualizarea descrierii 

grafice sau narative a proceselor de bază, 

urmare a finalizării procesului de 

reorganizare instituțională 

100% subdiviziuni 

structurale și din 

subordinea IGPF au 

revizuit/actualizat 

procesele de bază 

Octombrie DMS 

Subdiviziu

nile 

structurale, 

regionale 

și 

subordonat

e IGPF 

Nu necesită 

cheltuieli 

Ord. MAI nr. 350/2020 

9.1.6 Actualizarea Inventarelor funcțiilor 

sensibile al IGPF și a Planului de gestiune 

a funcțiilor sensibile identificate, urmare a 

finalizării procesului de reorganizare 

instituțională 

Inventarul funcțiilor 

sensibile și Planul de 

gestiune a funcțiilor 

sensibile actualizate 

Martie DSI 

Subdiviziu

nile 

structurale, 

regionale 

și 

subordonat

e IGPF 

Nu necesită 

cheltuieli 

Ord. MAI nr. 350/2020 

9.1.7 Efectuarea misiunilor de audit 

intern și elaborarea Rapoartelor de audit în 

conformitate cu Standardele Naționale de 

Audit Intern 

4 misiuni de audit intern 

efectuate, Rapoarte de 

audit intern elaborate și 

aprobate 

Decembrie SAI Nu necesită 

cheltuieli 

- 

9.2 Consolidarea 

mecanismelor de 

cultivare a integrității 

instituționale în vederea 

sporirii integrității 

profesionale a 

funcționarilor publici 

9.2.1 Asigurarea implementării 

activităților Planului de integritate al 

Poliției de Frontieră  

2 Rapoarte de progres 

semestriale elaborate și 

transmise în adresa CNA 

Rapoartele de progres 

publicate pe pagina web a 

PF 

Decembrie DMS 

DSI 

SCS 

Nu necesită 

cheltuieli 

Ord. IGPF nr. 585/2022 

9.2.2 Implementarea sistemului de 

camere de corp 

Sistem implementat și 

funcțional 

Septembrie DSSCF 

DTI 

DJ 

În limitele 

alocațiilor 

bugetare/asisten

ța externă 

PA MAI 2023 

 

ELABORAT: 

Șef al Inspectoratului General al Poliției de Frontieră          Rosian VASILOI 

 

Șef al Direcției management strategic            Mihail PÎSLARAȘ 
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LISTA DE ABREVIERI 

Denumirea subdiviziunii Poliției de Frontieră Abrevierea 

1. Direcția control la trecerea frontierei DCTF 

2. Direcția supraveghere a frontierei DSF 

3. Direcția regim și ordine publică DROP 

4. Direcția management operațional DMO 

5. Direcția analiza riscurilor și informației DARI 

6. Direcția sisteme speciale de control al frontierei DSSCF 

7. Direcția tehnologia informației DTI 

8. Centrul chinologic (cu statut de secție) CCh 

9. Direcția investigare criminalitate transfrontalieră DICT 

10. Direcția urmărire penală DUP 

11. Direcția expertiza documentelor DED 

12. Secția consemne SC 

13. Direcția management strategic DMS 

14. Direcția cooperare internațională DCI 

15. Direcția management logistic DML 

16. Direcția acțiuni speciale la frontieră DASF 

17. Direcția economie și finanțe DEF 

18. Direcția juridică DJ 

19. Direcția securitate internă DSI 

20. Direcția management resurse umane DMRU 

21. Secția comunicare strategică (STRATCOM) SCS 

22. PNC cu FRONTEX (FRONTEX, cu statut de secție) PNC 

23. Secția management documente SMD 

24. Secția audit intern SAI 

25. Serviciul protecția informației SPI 

26. Serviciul achiziții SA 

27. Direcția regională DR 

28. Sectorul Poliției de Frontieră Aeroport Internațional Chișinău SPF AIC 

29. Centrul de excelență în securitatea frontierei CESF 

Subdiviziunile MAI Abrevierea 

1. Direcția politici în domeniul ordinii și securității publice, combaterii criminalității DPDOSPCC 

2. Inspectoratul de management operațional IMO  

3. Direcția achiziții și dezvoltare logistică DADL  

4. Direcția management și politici de resurse umane DMPRU 

5. Serviciul medical  SM  

6. Inspectoratul General al Poliției IGP 

7. Inspectoratul General pentru Situații de Urgență IGSU 

8. Inspectoratul General pentru Migrație IGM 
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