Anexa
la Ordinul sefului IGPF
nr. 89 din 18 februarie 2022

PLANUL ANUAL DE ACTIVITATE
AL INSPECTORATULUI GENERAL AL POLITIEI DE FRONTIERA PENTRU ANUL 2022

Obiectivul strategic al Politiei de Frontiera:

1) Dezvoltarea unui sistem eficient de management al frontierei, menit sa asigure securitatea nationald, libera circulatie a persoanelor si a marfurilor,
prevenirea criminalitatii transfrontaliere, respectand, totodata, drepturile si libertatile fundamentale ale omului.

Obiectivele operationale ale Politiei de Frontiera:

1) Consolidarea sistemului de management integrat al frontierei de stat. Alinierea practicilor institutionale la standardele europene;

2) Consolidarea sistemelor de management, de resurse umane si formare/dezvoltare a capacitatilor profesionale ale personalului Politiei de Frontiera;
3) Dezvoltarea capacitatilor institutionale de control al frontierei de stat, de prevenire si combatere a trecerilor ilegale si a criminalitatii transfrontaliere;
4) Dezvoltarea infrastructurii de frontiera. Sporirea capacitatilor de asigurare a mentenantei echipamentelor si sistemelor gestionate;

5) Consolidarea mecanismelor de cultivare a integritatii institutionale in vederea sporirii integritatii profesionale a functionarilor publici;

6) Consolidarea sistemului de control intern managerial;

7) Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare si relatii publice al Politiei de Frontiera.

Indicatori de progres:

1) Cel putin 50% din subdiviziunile Politiei de Frontiera dotate cu echipamente, tehnica speciala si de mobilitate noi;

2) Cel putin 5 obiecte de infrastructura ale PF reconstruite si date in exploatare;

3) Sistem de comunicatii consolidat si extins in regiunea de sud-est a tarii;

4) Proceduri de control la frontiera de stat in scopul diminuarii timpului de asteptare in punctele de trecere a frontierei optimizate cu 10%.

Actiunea/ . Indicatori de Termenul . Surse .
’ . Sub-actiuni o . Responsabil Referinte
Documentul de referinta z monitorizare de realizare bugetare :

Riscuri asociate obiectivului:
Riscuri externe:

OBIECTIVUL OPERATIONAL NR.1: CONSOLIDAREA - Deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionald/internationala;
SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT AL FRONTIEREI | - Reticenta din partea partenerilor de cooperare in dezvoltarea mecanismelor de
DE STAT. ALINIEREA PRACTICILOR INSTITUTIONALE LA | actiuni in comun;

STANDARDELE EUROPENE - Tergiversarea avizarii proiectelor de acte normative/legislative de catre factorii
implicati;

- Lipsa de consecventd si sustinere politicd in promovarea si implementarea




reformelor initiate.
Riscuri interne:

- Resurse limitate, inclusiv financiare;

- Posibile deficiente de comunicare si colaborare intra-institutionala;
- Fluctuatia personalului/schimbarea factorilor de decizie la diferite niveluri de
organizare administrativa;

- Lipsa de consecventa decizionala.

1.1. Perfectionarea cadrului
normativ in domeniul
managementului  integrat  al

frontierei de stat si cel conex
activitatii Politiei de Frontiera

1.1.1. Inaintarea propunerilor
pentru elaborarea proiectului de

S r . Proiectul de DJPC
lege privind qu[flcarea L?g" modificare a Legii DGCF Nu necesita PAG 2021-
nr.215/2011 cu privire la frontiera . - . . 2022
I . elaborat si remis in Octombrie (Executor mijloace
de stat a Republicii Moldova, in ° o X . PA MAI
A 1 e . . adresa MAI spre primar: financiare
vederea inlaturarii deficientelor si 2022
N ’ promovare DPDMIFS)
problemelor constatate In procesul
de implementare
1.1.2. Inaintarea propunerilor
pentru  elaborarea  proiectului DDSAE
hotararii ~ Guvernului  privind | Proiectul HG elaborat ... | PAG 2021-
. A ! . . DJPC Nu necesita
modificarea Hotdrarii Guvernului | si transmis 1n adresa lanuarie (Executor miiloace 2022
nr.1145/2018 cu privire la MAI pentru N mijios PA MAI
. X . primar: financiare
organizarea sl functionarea promovare 2022
. R DPDMIFS)
Inspectoratului General al Politiei
de Frontiera
1.1.3. Elaborarea proiectului de Prmectgl de Iege . Nu necesita
. . elaborat si transmis n . . ..
lege cu privire la Politia de X Noiembrie DJPC mijloace -
. ’ adresa MAI pentru ) .
Frontiera financiare
promovare
1.1.4. Inaintarea propunerilor | Propuneri la proiectul DDSAE s
. . DGCF Nu necesita
pentru elaborarea Programului de HG elaborate si . PA MAI
: . . : August (Executor mijloace
management integrat al frontierei | transmise in adresa orimar: financiare 2022
de stat pentru anii 2023-2026 MAI DPDMIFS)
1.1.5. Inaintarea propunerilor Propuneri de DGRU Nu necesiti
pentru modificarea modului de | modificarea a cadrului Octombrie DJPC mitloace PA MAI
calculare a vechimii in muncd, | normativ elaborate si DEF fin 6JInCiare 2022
stabilire si platd a pensiilor si| transmise In adresa DDSAE




militarilor,
corpul  de

indemnizatiilor
persoanelor  din

MAI

(Executor
primar: DPPI

comanda si din trupele organelor a MAI)

afacerilor interne, colaboratorilor

Centrului National Anticoruptie si

functionarilor publici cu statut

special din cadrul sistemului

administratiei  penitenciare  In

vederea uniformizarii remunerarii

unor categorii de angajati per

sistem

1.1.6. Inaintarea propunerilor DGRU

pentru  modificarea  Hotararii Propuneri de DIPC

Guvernului nr.460 din 22.06.2017 . . s

pentru punerea in aplicare a modlflcgrea a cadrulgl _ DEF Nu necesita PA MAI
prevederilor Legii nr.288 din 16 normativ elflborate si | Octombrie DDSAE mulogce 2022
decembrie 2016 orivind transmise 1n adresa (Executor i financiare

functs . MAI primar: DPPI

unctionarul public cu statut

special din cadrul MAI a MAI)

1.1.7. Inaintarea propunerilor

pentru reglemeptarea internd a Propuneri la proiectul DGRU N
standardelor si proceselor de . : DDSAE Nu necesita

proiectare  organizationala  in actului normativ Aprilie (Executor mijloace PAMAI
cadrul  MAI si autorititilor ela‘tiorate 51 transmise primar: DPPI financiare 2022
administrative  din  subordinea in adresa MAI a MAI)

acestuia

1.1.8. Inaintarea propunerilor in D[()3ERFU

contextul elaborarii propunerilor | Propuneri la proiectul DDSAE Nu necesita

de modificare a anexei nr.6 la| de lege elaborate si Mai DIPC mitloace PA MAI
Legea nr.270/2018 privind | transmise in adresa mijioz 2022

; . : . (Executor financiare

sistemul unitar de salarizare in MAI . 5

sectorul bugetar p rm;al\';l'ﬁ)PPI

1.1.9. Inaintarea propunerilor in | Propuneri la proiectul DJPC N -

contextul promovarii proiectului | de lege elaborate si Mai DIS ;?T;;S(IE a PA MAI
hotararii Guvernului cu privire la | transmise in adresa DUP fin eJInCiare 2022
modificarea unor acte legislative MAI (Executor




(Legea nr.59/2012 privind primar:
activitatea speciald de investigatii DPPCC a
si Codului de Procedura Penala nr. MAI)
122/2003) in scopul perfectionarii
cadrului legislativ reiesind din
problemele si dificultatile la
aplicarea actelor legislative ce
vizeazd activitatea speciala de
investigatii/de urmadrire penala si
modificarea competentelor de
investigare a infractiunii  de
spalare de bani
1.1.10. Inaintarea  propunerilor
pentru  elaborarea  proiectului Propuneri la proiectul DDCjE,/ICO
hotararii Guvernului cu privire la ar():tului norpmativ (Executor Nu necesita PA MAI
aprobarea Regulamentului privind . . Octombrie N mijloace
. . : elaborate si transmise primar: - - 2022
organizarca S1 func‘glonarea in adrésa MAI DPDOSP a financiare
Sistemului de supraveghere video MAI)
portabil ,,Camere de corp”
1.1.11. Inaintarea propunerilor . . DGRU
. | Propuneri la proiectul DJPC s
pentru elaborarea cadrului , : Nu necesita
. . actului normativ . (Executor " PA MAI
normativ privind formarea . . Octombrie o mijloace
profesionald in domeniul pregatirii claborate si transmise primar- CsC financiare 2022
fizice in adresa MAI Dinamo al
MAI)
1.1.12. Inaintarea propunerilor
pentru  elaborarea  proiectului
Hotdrarii  Guvernului  pentru DGMO
modificarea HG  nr.896/2014 DEF
pentru aprobarea Nomenclatorului | Propuneri la proiectul DGCF Nu necesiti
si tarifelor la serviciile prestate actului normativ Auqust DED mitloace PA MAI
contra platd, precum si a | elaborate si transmise g DJPC fin aJInCiare 2022
Regulamentului cu privire la in adresa MAI (Executor
modul de formare si utilizare a primar: DPPI
mijloacelor speciale ale a MAI)

subdiviziunilor MAI, autoritatilor
administrative si institutiilor din




subordinea  acestuia pentru
ajustarea tarifelor la serviciile
prestate, inclusiv la prevederile
hotararii Guvernului nr.966/2020
cu privire la serviciile prestate de
catre Agentia Servicii Publice

1.1.13. Inaintarea propunerilor DJPC
pentru  elaborarea  proiectului Propuneri la proiectul DR Centru
hotérarii Guvernului cu privire la punert 'a proie Nu necesita
) . . actului normativ . DDSAE - PA MAI
organizarea  si  functionarea . . Aprilie mijloace
TR . . | claborate si transmise (Executor . . 2022
Serviciului medical al MAI in na drésa MAI rimar: SM al financiare
vederea ajustdrii structurii acestuia P M AI )
la prevederile Legii nr. 98/2012
1.1.14. Inaintarea propunerilor %%hg?
pentru dezvoltarea instrumentelor | Propuneri la proiectul DIPC Nu necesiti
de coordonare si gestionare de HG elaborate si . . PA MAI
y s . o Octombrie (Executor mijloace
catre  autoritatile statului a| transmise in adresa orimar: financiare 2022
eventualelor situatii de aflux sporit MAI '
de imigranti DPDMA a
’ MAI)
1.1.15. Elaborarea proiectului
hotararii de Guvern privind
conditiile de aplicare s
Metodologia privind baza de . .
. : Propuneri la proiectul s
calcul a taxei pentru asigurarea HG elaborate si DIPC Nu necesita PA MAI
securitatii aeronautice, precum si transmise in adresa Octombrie DGCE mijloace 2022
repartizarea resurselor acumulate MA| financiare
din acesta 1n vederea asigurarii
implementarii Legii nr.192/2019
cu privire la  securitatea
aeronautica
1.1.16. Inaintarea propunerilor Propuneri la actul Dggggru
pentru elaborarea actului normativ pu : Nu necesita
i : . normativ elaborate si . DJPC . PA MAI
cu privire la uniformizarea o lulie mijloace
. . transmise in adresa (Executor . . 2022
procedurilor de control medico- N financiare
MAI primar: SM al

militar in cadrul MAI

MAI)




1.1.17. Inaintarea propunerilor

. Propuneri la actul DGRU s
pentru elaborarea regulamentului . . Nu necesita
. N .. normativ elaborate si . (Executor .. PA MAI
privind legitimatia de serviciu a L ° Septembrie . 5 mijloace
. . .. . | transmise in adresa primar: DPP] . . 2022
angajatilor din cadrul Ministerului MA| MAI) financiare
Afacerilor Interne
1.1.18. Aprobarea s DJPC
implementarea Foii de parcurs Foaie de parcurs DDSAE Nu necesita
privind imbunatatirea cadrului aprobatd si lulie DGRU mijloace -
normativ  incident  activitatii implementata DIS financiare
Politiei de Frontierd DUP
1.2.1. Ajustarea cadrului normativ -
) . . - Participarea la cel
bilateral in scopul implementarii .
. . . | putin 0 intrevedere a DCI s
mecanismului de alerta ’ In limita
o : GL . . DGMO .. SN MIFS
. . . | transfrontaliera dintre Republica . . Noiembrie alocatiilor
1.2. Consolidarea mecanismului . . - Propuneri de ajustare DGCF ° 2018-2023
. . Moldova si Ucraina cu privire la . . bugetare
de colaborare privind schimbul S a cadrului normativ DIS
de informatii cu autoritatile amenintdrile legate de bilateral formulate
/ o criminalitatea transfrontaliera
competente din statele vecine - —— -
1.2.2. Extinderea domeniului de Cadru normativ &L
: . . . ) DGMO In limita
aplicare al  schimbului  de ajustat; aspecte . .. SN MIFS
) o S . | Decembrie DCI alocatiilor
informatii prin Punctul de Contact | vamale si politienesti ° 2018-2023
i . T DR Est bugetare
Comun Palanca incluse
1.3.1. Semnarea Planptl!or de Planuri de cooperare _ In 11n11ta SN MIES
cooperare cu autoritatile de lunie DCI alocatiilor
. S semnate ’ 2018-2023
frontierd ale Estoniei si Romaniei bugetare
Grup de lucru
1.3.2. Reglementarea  procedurii | interinstitutional cu In limita
- . . DGCF . SN MIFS
de relaxare a controalelor la | Serviciul Vamal creat; | Octombrie alocatiilor
. o Lo ; DJPC ° 2018-2023
1.3. Perfectionarea continud a | trecerea frontierei Cadru normativ bugetare
procedurilor si a formelor de elaborat si aprobat
cooperare atat bilaterale, cat si DGMO
multilaterale 1.3.3. Implementarea  Foii  de [[))?F(’:CIZ:
parcurs  pentru  solutionarea Raport privind Nu necesita | Dispozitia
L ’ . . . DR Centru - ’
problematicii constatate in implementarea lulie DUP mijloace IGPF
activitatea interinstitutionald a elaborat DIS financiare 810/2021
BMA si IGPF DCI

DDSAE




2 sedinte ale Comisiei

1.3.4. Finalizarea procesului de mixte organizate In limita SN MIES
demarcare a frontierei de stat cu 10 sedinte ale GL Decembrie DCI alocatiilor 2018-2023
Ucraina ’ " bugetare
organizate
1.4.1. Identificarea solutiilor 1in | Minim 2 solicitari de in limita
vederea dezvoltarii conceptului de asistentd externa alocatiilor
patrulare comuna la frontiera | inaintate partenerilor Noiembrie DCI buge}are SN MIFS
moldo-ucraineana, cu accent de cooperare DGCF Asistenta 2018-2023
sporit pe segmentul central | (EUBAM, Ambasada s
(transnistrean) SUA) AeXtema
o .. | Proceduri comune de In hn.l.lta
1.4.2. Eﬁc1entlzarea_ patrularii supraveghere a _ DGCE alocatiilor SN MIES
comune la frontiera moldo- frontierei elaborate Decembrie DDSAE bugetare 2018-2023
. romana Asistenta
1.4. Dezvoltarea conceptului de externi
patrulare comund si control in 143 Neaocierea Acordului
comun la frontiera RM -9 TNEg A o Propuneri inaintate in AL
interstatal cu Romania privind adresa MAV, inclusiv _ DCI In lln}}ta SN MIES
contr91u1 in comun al persoanqlor, i contextul activititii lulie DGCE alocatiilor 2018-2023
al mijloacelor de transport si al CNMIES bugetare
marfurilor
1.5.1. Instruirea membrilor Manual practic
Grupului  de  lucru ?ent(;u elaborat:
evaluarea aplicarii principiilor de - o Asistenta
management integrat al frontierei lll\f;:ln?:s'tgllf zﬂilnii Octombrie DDSAE externa 280':8'\_/;&83
de stat si a bunelor practici . D (MIEUX)
. . . | O 1nstruire organizata
internationale aferente  acestui i 3 angaiati instruiti)
1.5. Aplicarea  acquis-ului, a | domeniu ? syl ’
recomanddrilor si a Dbunelor | 1.5.2. Negocierea posibilitatii
practici ale Uniunii Europene | stabilirii mecanismului de schimb
intr-o manierd uniformd si|de informatii in  contextul
constanta Sistemului european de Propuneri de in limita
Séﬂ;\gg[ﬂe a tat ;‘rontieretl)or elaborare a cadrului Noiembrie Dgcl\:/llo alocatiilor ZSOTSMZI(l):ZSB
( ) cu statele membre | oy formulate bugetare i

ale Uniunii Europene si/sau
Agentia Europeana pentru Politia
de Frontiera si Garda de Coasta
(Frontex)




OBIECTIVUL OPERATIONAL NR.2: CONSOLIDAREA
SISTEMELOR DE MANAGEMENT, DE RESURSE UMANE SI
FORMARE/DEZVOLTARE A CAPACITATILOR
PROFESIONALE ALE PERSONALULUI POLITIEI DE

FRONTIERA

Riscuri asociate obiectivului:

Riscuri externe:

- Deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionala;
- Tergiversari din partea tertilor in desfasurarea actiunilor din cadrul proiectelor de

asistentd externa;
Riscuri interne:

- Posibile deficiente de comunicare si colaborare intra-institutionala;
- Reticenta subdiviziunilor fatd de implementarea standardelor nationale de control

intern managerial;

- Lipsa de consecventa decizionald;

- Continuitatea

defectuoasa a

practicilor

initiate

pe motivul

fluctuatiei

personalului/schimbarea factorilor de decizie la diferite niveluri de organizare

administrativa;

- Resurse limitate, inclusiv financiare;
- Managementul defectuos al proceselor institutionale.

2.1. Eficientizarea sistemelor de
pregatire a personalului conform
Curriculei de baza comune

Lista necesitatilor In limita
: e - DGCF ..
2.1.1. Consolidarea capacitatilor elaborata; alocatiilor
NS " e ; 9 SPF AIC V SN MIFS
Politiei de Frontiera in domeniul | Solicitari de asistenta August bugetare
L e . . L DDSAE ; 2018-2023
asigurarii securitatii aeronautice inaintate partenerilor Asistenta
’ DJPC y
de dezvoltare externd
2.1.2. Realizarea activitatilor 1in
cadrulu prmectul_ul de asistenta 3 ateliere d_e instruire _ DDSAE Asistenta
externa ,,Consolidarea sistemului organizate Septembrie N -
. P DGRU externd
de gestionare a migratiei 1In
Republica Moldova”
2.1.3. Dezvoltarea capacitatilor de Cerlori)éﬁr;r?aifrliz t(;e In limita
instruire  in  domeniul  limbii P L Aprilie DDSAE alocatiilor -
engleze potentialilor bugetare
finantatori
2.1.4. Organizarea instruirii | Cel putin 0 instruire DGRU In hn.l.lta
. . A e DMLA alocatiilor
membrilor grupului de lucru in organizatd pentru . L °
. N . . . Octombrie | Subdiviziunile bugetare -
domeniul achizitiilor publice din | Grupurile de lucru ;
’ e subordonate Asistenta
cadrul IGPF pentru achizitii ;
’ IGPF externa
2.1.5. Asigurarea conditiilor de | Cel putin 1 solicitare In limita
. . o ’ . AN . . DGRU .
instruire a politistilor de frontiera | de asistentd inaintata | Noiembrie alocatiilor -
. e e S o DDSAE ’
in situatii specifice partenerilor de bugetare




dezvoltare. Asistenta
Parteneriate la nivel externd
national/ international
stabilite
2.1.6. Elaborarea proiectului DGRU
hotararii Guvernului cu privire la . DJPC T
modificarea Hotararii Guvernului Pg?;iiﬂg%?gfeos;at lunie CESF allr(l)clzlrtlililitgr PA MAI
nr.957/2017 cu privire la Centrul | ° MA| (Executor bugetare 2022
de Excelentd 1n Securitatea primar: DPPI g
Frontierei MAI)
217 Ider_ltlﬁca_rea solu‘,[11101_r o DGRU in limita
privind instruirea  personalului | Minim 12 persoane . . SN MIFS
. S . . Octombrie DGMO alocatiilor
pentru participare la misiuni si instruite y 2018-2023
L . ’ DDSAE bugetare
operatiuni internationale
2.2. Elaborarea i aprobarea | 2.2.1. Stabilirea normelor tehnice Nu necesita
standardelor institutionale de | de dotare a posturilor de munca, . DGRU .
o . . Act normativ elaborat . . mijloace
normare a muncii in | normelor de personal, precum si a si aprobat Noiembrie DMLA financiare -
subdiviziunile  structurale  si | cerintelor fatd de calificarea ap DDSAE :
) g > i suplimentare
regionale ale IGPF acestuia
) o . N ita
2.3. Gestionarea situatiei aferente | 2.3.1. Elaborarea  Planului  de . U necesita
- PR ) . eer Plan elaborat si . DMLA mijloace
starii de alerta 1n sectorul | functionare a PF in conditiile starii ’ Martie . - -
. e o aprobat DGCF financiare
energetic de alerta 1n sectorul energetic .
suplimentare
2.4.1. Efectuarea misiunilor de
2.4, Asigurarea conformititii audit  intern  si ela.borar?a Cel pu_‘gm4mlslun1 de NUu necesiti
o . | Rapoartelor ~ de  audit in| auditintern efectuate .
proceselor institutionale si . . . mijloace
. . ’ . | conformitate cu  Standardele Rapoarte de audit Decembrie SAl . . -
identificarea deficientelor . . s . . financiare
. . i Nationale de Audit Intern si intern elaborate si .
existente in cadrul acestora ’ L N ’ suplimentare
Normele de audit intern in aprobate
sectorul public
2.5. Elaborarea si  aprobarea Concept elaborat si
Conceptului privind | 2.5.1. Optimizarea proceselor de aprobat Ord. IGPE
modernizarea  procesului  de | recrutare, selectie, evaluare si Solutii de asistenta . DGRU Asistenta '
. . RN TREA ’ . . o lunie < nr.
recrutare, selectie, evaluare si | evolutie in cariera in cadrul | externa identificate si DDSAE externa
A IR ’ . . e 733/2021
evolutie in cariera in cadrul | Politiei de Frontiera transmise potentialilor

Politiei de Frontiera

finantatori




2.6.1. Efectuarea diagnozei or ngggﬁala
organizationale in subdiviziunile gefec tuati: Nu necesita
structurale, regionale si - . . mijloace
subordonate ale IGPF in vederea Raportul p_rlvmd . Noiembrie DGRU financiare
e ) ) . rezultatele diagnozei .
stabilirii nivelului de satisfactie in . suplimentare
unci organizationale
elaborat si aprobat
2.6. Dezvoltarea capacitatilor L L
institutionale in domeniul | 2-6-2. Instituirea  subdiviziunii/
formarii profesionale si funcgulor cu atrlbu‘g_n CX(,:h.l'SlVe | o bdiviziune/functii . DGRU In llm}ta
managementului resurselor | Implementarea instruirii la instituite Octombrie CESE alocatiilor -
umane distanta, in cadrul Centrului de bugetare
Excelenta in Securitatea Frontierei
2.6.3. Crearea sl instruirea In limita
rezervei manageriale (AO03) cu | Rezerva manageriala DGRU alocatiilor
implicarea  formatorilor  IGPF, creatd Octombrie CESE bugetare -
ONG si parteneri externi de Asistenta
dezvoltare externd
Riscuri asociate obiectivului:
Riscuri externe:
- Lipsa cadrului normativ national in domeniul utilizarii aparatelor de zbor fara pilot;
- Tergiversarea avizarii proiectelor de acte normative de catre factorii implicati;
- Tergiversarea procesului de negociere a asistentei oferite de catre partenerii
OBIECTIVUL OPERATIONAL NR3: DEZVOLTAREA | XM o o o
CAPACITATILOR  INSTITUTIONALE DE CONTROL AL |- Deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionald/internationala;

FRONTIEREI DE STAT, DE PREVENIRE SI COMBATERE A
TRECERILOR  ILEGALE SI A  CRIMINALITATII
TRANSFRONTALIERE

Riscuri interne:

- Depasirea termenului de elaborare si prezentare a proiectelor de acte normative
spre avizare/aprobare;

- Capacitatile institutionale insuficiente de elaborare si implementare a noilor solutii
IT;

- Tehnica de calcul si echipamente tehnice existente invechite;

- Posibile deficiente de comunicare si colaborare intra-institutionala;

- Managementul defectuos al proceselor institutionale.

- Resurse limitate, inclusiv financiare.

3.1 Implementarea noilor \ 3.1.1 Asigurarea

Interactiunecu | lunie | DGMO | Inlimita | SNMIFS




tehnologii  de  supraveghere, | interoperabilitatii sistemelor | Directorul National al DCI alocatiilor 2018-2023
integrarea sistemelor | informationale ale autoritatilor din Cheilor Publice DGCF bugetare
informationale institutionale cu | sistemul managementului integrat
alte sisteme existente al frontierei de stat
3.1.2 Operationalizarea deplind a X
schimbului informatiei in regim de . . . In limita
. Lol Schimb de informatii . . ..
timp real cu privire la persoanele . ’ Noiembrie DGMO alocatiilor -
. .. functional y
si mijloacele de transport al ’ bugetare
informatiilor cu SGSU al UA
3.1.3 Realizarea activitdtilor 1In Ranort de proares DDSAE Asistenta
cadrul proiectului de asistentd trirr?estrial Elat?orat Decembrie | (Ord. IGPF nr. externd -
externd ,,.BorderUAS” 492/2020)
3.1.4 Reah;area .act1V1ta‘g11.or in DDSAE
cadrul proiectului de asistentd .
“ . : Raport de progres . DED Asistenta
externda  ,IMARS - image . . Decembrie M -
. . . trimestrial elaborat DGCF externa
Manipulation AttackResolving
L DGMO
Solutions
Evaluarea
necesitatilor de &L
dotarea a PTF In limita
3.1.5 Identificarea si < DGCF alocatiilor
: I efectuata . . y SN MIFS
implementarea tehnologiilor Cel putin o fiss de Noiembrie DGMO bugetare 2018-2023
moderne de control al frontierei bt S DDSAE Asistenta
proiect elaborata si 5
D S externa
transmisa potentialilor
finantatori
3.1.6 Identificarea solutiilor in limita
privind instalarea sistemului de o . DGCF ..
) ) Fisa de proiect alocatiilor
supraveghere video pe portiunea AR DGMO ’
. negociata cu August bugetare -
de traseu cu lungimea de 7 km otentiali finantatori DDSAE Asistenta
Odesa-Reni in regiunea localitatii potent ’ DR Est ¥
externa
Palanca
3.2.1 Sustinerea evaludrii anuale
. e ° . Laboratorul AL
3.2 Consolidarea  capacitatilor | de supraveghere a Laboratorului T In limita
Y . o L : criminalistic reevaluat . .
institutionale in domeniul | criminalistic al IGPF din partea .| Decembrie DED alocatiilor -
LT . | conform standardului y
expertizei judiciare MOLDAC, conform standardului 1SO 17025:2018 bugetare
1SO 17025:2018 '
3.3 Cresterea potentialului de | 3.3.1 Dezvoltarea componentei | Instructiunea privind lulie DGCF In limita SN MIFS




control al frontierei de stat si
sporirea capacitatilor tehnice a
Politiei ~ de  Frontierd  pe
segmentele terestru, fluvial si
aerian

de supraveghereca aeriana a | utilizarea aparatelor DDSAE alocatiilor 2018-2023
frontierei de stat de zbor fara pilot bugetare
elaborata si aprobata Asistenta
Cel putin 5 externd
subdiviziuni ale PF
dotate cu aparate de
zbor fara pilot
Cel putin 2 instruiri in
domeniu organizate
3.3.2 Sporirea  mobilitatii  si In limita
capacitdfii de interventie a1 gy . e inerventic . DDSAE alocatiilor | gn g
subdiviziunilor Inspectoratului . ’ Octombrie bugetare
e o achizitionate DMLA ) 2018-2023
General al Politiei de Frontiera la ’ Asistenta
frontiera de stat externa
3.3.3 Realizarea activitatilor in
cadrul proiectului de asistentd
externa ,lmbunatatirea
capacitatilor  institutionale ale Ranort de proares Asistenta Ord. IGPF
IGPF prin consolidarea securitatii trin?estrial glat?orat Decembrie DED externd nr.
documentelor de identitate si de 627/2021
calatorie pentru prevenirea si
combaterea trecerilor ilegale si a
traficului de fiinte umane”
3.3.4 Realizarea activitatilor in
cadrul proiectului de asistenta
< e . Ord. IGPF
externd ,,Cresterea capacitatii de Raport de progres . Asistenta
¥ . ) . Octombrie DGMO ¥ nr.
cooperare politieneasca | trimestrial elaborat externa 328/2021
transfrontaliera in zona lacului
Stanca-Costesti”
3.3.5 Realizarea activitatilor in
cadrul proiectului de asistenta Raport de proares Asistenta Ord. IGPF
externa ,,Instalarea sistemului de aport de prog Noiembrie DGMO M nr.
. . . trimestrial elaborat externa
supraveghere video in regiunea 399/2021
transfrontalierd Victoria-Sculeni”
3.3.6 Realizarea activitatilor in DDSAE .
) . . 9 Raport de progres . Asistenta
cadrul proiectului de asistentd trimestrial elaborat Decembrie DGCF externd -
externd ,,Conceptul inovativ de DGMO




supraveghere aeriana relocabila
pentru securitatea frontierelor”
finantat de catre UE in cadrul
Programul de Facilitare al
Parteneriatului de Mobilitate 111.

3.3.7 Planificarea, organizarea si

Eiesfésurarea actlx‘flhtg‘glbr comune, Blan Qe qpergpum _ DGMO In hnyta SN MIES
in scopul prevenirii si combaterii interinstitutional Martie DIS alocatiilor 2018-2023
migratiei ilegale si a criminalitatii aprobat bugetare
transfrontaliere
3.3.8 Elaborarea propunerilor
pentru  modificarea HG  Nr. GL creat, in limita
853/1999 cu privire la deschiderea cadru normativ . DGCF ..
; . ) . Septembrie alocatiilor -
traficului rutier international pe | evaluat, propuneri DR Nord bugetare
barajul  Nodului  Hidrotehnic inaintate g
Costesti - Stinca de pe riul Prut
3.3.9 Elaborarea studiului de In limita
fezabilitate  pentru instalarea | Studiul de fezabilitate alocatiilor
) . . . DGCF
sistemelor stationare de detectare elaborat Noiembrie SPE AIC bugetare -
a radiatiei in cadrul punctului de Sisteme instalate Asistenta
trecere ,,AIC” externa
3.4.1 Revizuirea cadrului in limita
3.4 Dezvoltarea  componentei | normativ.~ ce  reglementeaza | Propuneri elaborare si . . SN MIFS
. . ) - . A N | Septembrie DGCF alocatiilor
chinologice prin | activitatea chinologicad in cadrul inaintate MAI buge 2018-2023
) - C . - ugetare
armonizarea/adaptarea/revizuirea | Ministerului Afacerilor Interne
bazei normative de activitate, | 3.4.2 Realizarea proiectului cu . :
. . . . . : - . Echipa de proiect
instruirea inspectorilor-chinologi | finantare externa in domeniul N . 9
: e .. . e constituita; . DDSAE Asistenta
si dresarea cainilor de serviciu consolidarii capacitatilor Decembrie y -
) } S Raport de progres DGCF externd
chinologice ale Politiei de . .
C o A trimestrial elaborat
Frontiera si Serviciului Vamal
. . . Grup de lucru creat;
3.5 Consolidarea capacitatilor de 351 Rewzulrea ¥ agtgahzar@ 2 sedinte tehnice DGCF In limita
. ’ planului  pentru pregitire i i . Centrul .
detectare si management a | . . A desfasurate; Decembrie . alocatiilor -
S . . raspuns in PTF in caz de urgente L medical al DR
riscurilor, evenimentelor si/sau . . ’ Plan revizuit si bugetare
. < > 7.~ | de sanatate publica Centru
urgentelor de sandtate publica in aprobat
PTF 3.5.2 Implementarea prevederilor Propuneri de Octombrie DGCF In limita SN MIFS
Regulamentului Sanitar imbunatatire DR Centru alocatiilor 2018-2023




International formulate si inaintate (Executor bugetare
in adresa ANSP primar:
Agentia
Nationala
pentru
Sanatate
Publica)
3.6.1 Realizarea ac't1V1te'1‘g1v10.r. Foaia de parcurs DDSAE In hn.l.lta
necesare operationalizarii C oo alocatiilor
. S . ! institutionalizata . DGCF °
sistemului de informatii prealabile L g Decembrie bugetare -
. . Asistenta externa DGMO )
despre  pasageri (APIS) in ", - Asistenta
. S valorificata DIS N
Aeroportul International Chisindu externd
3.6.2 Modificarea Hotararii DGMO
Guvernului  nr.  834/2008 cu . . DGCF
- . . . Propuneri elaborate si .
privire la Sistemul informational R ’ DJPC Nu necesita
. o S transmise 1n adresa - - PAG 2021-
integrat al Politiei de Frontiera in Aprilie (Executor mijloace
. SN e i MAI pentru . . . . 2022
3.6 Dezvoltarea si integrarea | vederea digitalizarii serviciilor si fomovare primar: financiare
sistemelor informationale, | simplificarii obtinerii permisului P DPDMIFS a
precum s automatizarea | de acces in zona de frontiera MAI)
procedurilor de control la trecerea Modul al sistemului
frontierei de stat informational
3.6.3 Modernizarea  Sistemului automatizat ,,E-
informational integrat al Politiei | permis” dezvoltat si PA MAI
de Frontierd. Dezvoltarea unui implementat; In limita
. . . . DGMO .. 2022
nou compartiment destinat Module noi Septembrie alocatiilor
- . . . . DGCF ’ Ord. IGPF
procesdrii cererilor de acces in implementate in bugetare
Co ST nr. 45/2021
zona de frontiera si eliberdrii | contextul digitalizarii/
permiselor de acces optimizarii proceselor
gestionate de catre
Politia de Frontiera
3.7.1 Coordonarea Normelor | Normelor tehnice de .
: Nu necesita
tehnice de control a PTFS control a PTFS Septembrie DR Sud miiloace i
3.7 Redresarea situatiei in cadrul | ,,Giurgiulesti-port” cu| ,,Giurgiulesti-port” P DGCF Mijioe
e T Y . ’ financiare
subdiviziunilor Politiei de | administratia portului coordonate
Frontiera 3.7.2 Examinarea posibilitatilor Sistem de In limita
. .. y ! . . DGMO .
instalarii la Complexul portuar | supraveghere video si | Septembrie DGCE alocatiilor -
Giurgiulesti unor sisteme de senzori instalat bugetare




supraveghere video si senzori
(sisteme CCTV) pentru acoperirea
zonei PTF intru  asigurarea
securitatii frontierei de stat

OBIECTIVUL
INFRASTRUCTURII DE

OPERATIONAL

NR.4:
FRONTIERA.

DEZVOLTAREA
SPORIREA

CAPACITATILOR DE ASIGURARE A MENTENANTEI
ECHIPAMENTELOR SI SISTEMELOR GESTIONATE

Riscuri asociate obiectivului:

Riscuri externe:

- Interes redus din partea institutiilor participante in cadrul proceselor;

- Deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionala;
- Mentinerea/agravarea restrictiilor provocate de situatia pandemica la nivel national

si mondial.
Riscuri interne:

- Nevalorificarea corespunzatoare a produselor analitice elaborate de citre GCAR;
- Posibile deficiente de comunicare si colaborare intra-institutionald;

- Managementul defectuos al proceselor institutionale.

- Fluctuatia personalului;

- Resurse limitate, inclusiv financiare.

4.1.1 Extinderea sistemului de

telecomunicatii al Politiei de Contract pentru In limita
. ’ . . : . . .. SN MIFS
Frontiera, inclusiv | extinderea sistemului lunie DGMO alocatiilor
. o . V 2018-2023
radiocomunicatiile 1n standard semnat bugetare
TETRA
4.1 Asigurarea  constientizarii | 4.1.2 Asigurarea mentenantei | Planul lucrarilor de
situatiei la frontiera in timp real | infrastructurii de telecomunicatii | mentenanta aprobat; In limita
L . . ) .. . L A : . . . SN MIFS
prin dezvoltarea sistemului de | si optimizarea sistemului de | contracte incheiate; Noiembrie DGMO alocatiilor
PR L TR - . 9 ’ 2018-2023
telecomunicatii radio in standard | radiocomunicatii  in  standard | lucrari de mentenanta bugetare
TETRA TETRA efectuate
Planul lucrarilor de
4.1.3 Asigurarea functionalitdtii ngsf;:i?; 2{;2?:;‘[} In limita
sistemelor fixe si mobile de PR Noiembrie DGMO alocatiilor -
L mentenanta y
supraveghere a frontierei de stat N bugetare
preventiva/
corectiva efectuata
4.2 Dezvoltarea  infrastructurii | 4.2.1 Reconstructia a 4 sedii ale | Sediile sectoarelor Asistenta
frontierei de stat si imbunatatirea | sectoarelor Politiei de Frontierd in | Politiei de Frontiera externa SN MIFS
conditilor de munca ale | cadrul proiectului ,,Cooperarea ,,Valea Mare”, Decembrie DMLA In limita 2018-2023
personalului regionald pentru prevenirea si »Stoianovca”, DDSAE alocatiilor Ord. IGPF
combaterea criminalitatii ,,Brinza” bugetare nr.




transfrontaliere  in
Moldova si Romania”

Republica

si,,Toceni” date in 398/2021

exploatare

4.3 Consolidarea sistemului de
analiza a  riscurilor  prin
dezvoltarea activitatii grupurilor
comune de lucru
interinstitutionale. Elaborarea
produselor analitice bazate pe
CIRAM (Model Comun Integrat
de Analiza a Riscurilor)

4.3.1 Consolidarea sistemului de

analiza a  riscurilor  prin
dezvoltarea activitatii grupurilor Produse analitice Nu necesiti
comune de lucru | bazate pe CIRAM Decembrie DAR alocatiilor SN MIFS
interinstitutionale. Elaborarea | elaborate si distribuite ’ 2018-2023
i " S bugetare
produselor analitice bazate pe semestrial
CIRAM (Model Comun Integrat
de Analiza a Riscurilor)
Grup comun de
4.3.2 Consolidarea sistemului de | analiza a riscurilor la In limita
O . . . . DAR .
analiza a riscurilor in Aeroportul | nivelul Aeroportului Noiembrie SPE AIC alocatiilor -
International Chisinau International Chisindu bugetare

creat

OBIECTIVUL OPERATIONAL NR.S:
CULTIVARE A

MECANISMELOR  DE

CONSOLIDAREA
INTEGRITATII

INSTITUTIONALE IN VEDEREA SPORIRII INTEGRITATII
PROFESIONALE A FUNCTIONARILOR PUBLICI

Riscuri asociate obiectivului:
Riscuri externe:

- Interes redus din partea factorilor externi implicati in procesele aferente;
- Existenta riscurilor de corupere a angajatilor PF.
Riscuri interne:

- Posibile deficiente de comunicare si colaborare intra-institutionala,

- Existenta fenomenului coruptional in randurile angajatilor PF;

- Control insuficient al angajatilor din subordine din partea managementului;
- Managementul defectuos al proceselor institutionale;

- Fluctuatia personalului;

- Resurse limitate, inclusiv financiare.

5.1 Ajustarea procedurilor de
examinare si raportare internd a
dezvaluirilor practicilor ilegale si
protectia avertizorilor de
integritate

5.1.1 Elaborarea unui nou act
normativ  institutional  privind
procedurile de examinare si
raportare internd a dezvaluirilor
practicilor ilegale si protectia
avertizorilor de integritate, 1n
special prin includerea masurilor
eficiente de protectie Tmpotriva
represaliilor pentru functionarii
publici care raporteaza practicile
ilegale

Nu necesita
mijloace -
financiare

Act normativ aprobat | Octombrie DIE




5.1.2 Elaborarea unui act
normativ  institutional  privind
gestionarea  liniei  telefonice Nu necesita
anticoruptie a IGPF, evidenta | Actnormativ aprobat | Noiembrie DIE mijloace -
apelurilor la linia specializata, financiare
examinarea  informatiilor  si
solutionarea cauzelor

5.2 Sustinerea procesului de Plan de integritate In limita

evaluare a integritatii | 5.2.1 Raport de evaluare | institutional elaborat . alocatiilor

N .. i ) . ’ : Decembrie DIE ’ -

institutionale si implementarea | receptionat in baza Raportului de bugetare

recomandarilor inaintate evaluare aprobate

5.3 Revizuirea  modului  de | 5.3.1 Participarea la elaborarea

operare si fortificarea | proiectului de lege pentru toate

capacitdtilor de epurare a | categoriile de functionari publici .

; i . : N Propuneri de

sistemului afacerilor interne de | cu statut special din cadrul - . DGRU

e s ST . modificare a cadrului s

angajatii cu grave probleme de | autoritatilor administratiei publice, . DIE In limita

) . AR A A i ) N . normativ relevant .

integritate si  lipsd de etica | In vederea uniformizarii statutului, it Ty e s . DJPC alocatiilor PA MAI

. U . L activitatii Politiei de Mai y
profesionald si centrarea pe | drepturilor, obligatiilor, . ’ . (Executor bugetare 2022
. ’ n . . . ..o~ 7| Frontierda formulate si . -

prevenirea comportamentelor | restrangerilor, interdictiilor i | =, . - ’ primar: DPPI aprobate

. . . . . i ere T inaintate in adresa

distructive s ilegale si | incompatibilitatilor specifice, MA a MAI)

consolidarea rezilientei la factorii | reglementarilor privind disciplina

ce  favorizeaza  astfel = de | muncii, precum si protectia

comportamente juridica si speciald a acestora

OBIECTIVUL OPERATIONAL NR.6:

CONSOLIDAREA

SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Riscuri asociate obiectivului:
Riscuri externe:

- Interes redus din partea factorilor externi implicati in procesele aferente.
Riscuri interne:

- Posibile deficiente de comunicare si colaborare intra-institutionala;

- Tergiversarea actualizarii, prezentarii si aprobarii fiselor de post;

- Existenta fenomenului coruptional in randurile angajatilor PF;

- Control insuficient al angajatilor din subordine din partea managementului;
- Managementul defectuos al proceselor institutionale;

- Fluctuatia personalului;

- Resurse limitate, inclusiv financiare;

- Lipsa instruirilor pe tematici relevante activitatii de CIM;

- Autoevaluarea subiectivd a CIM.




- Reticenta subiectilor responsabili fata de schimbarile si actiunile propuse aferente
implementdrii sistemului de CIM;
- Tergiversarea, de catre subdiviziunile serviciului, a termenilor de implementare/
neimplementarea recomandarilor si sarcinilor trasate.

6.1 Consolidarea sistemului de
control intern managerial 1n
cadrul PF si implementarea
managementului calitatii

Raportul privind
organizarea si

functionalitatea SCIM DD.S.AE Nu necesita .
. . ; i Consiliul PF .. Ordinul
6.1.1 Autoevaluarea sistemului de elaborat; . mijloace
X . o Februarie pentru . ! MAI
control intern managerial Declaratia privind . financiare
§ . implementarea ; nr.350/2020
buna guvernare emisa suplimentare
) . : SCIM
si publicata pe pagina
web a PF
6.1.2 Actualizarea fiselor de post
prin 1n.(;1udere'a sarcinilor de E)qza, DGRU NUu necesiti _
atributiilor si responsabilitatilor . L . Ordinul
’ i A T Fise de post . Subdiviziunile mijloace
pentru fiecare post in parte, in o . Aprilie . . MAI
actualizate si aprobate structurale financiare
corelare cu regulamentele de ’ . nr.350/2020
) . . IGPF suplimentare
organizare si functionare ale
subdiviziunilor
Regulament privind
elaborarea,
6.1.3 Ajustarea cadrului normativ mog&gﬁzﬁ;a 3 N;?fgaegéta
institutional la prevederile imolementirii lulie DDSAE fin z;nciare -
Ordinului MAI nr.400/2020 P ;
documentelor de suplimentare
planificare in cadrul
PF aprobat
DDSAE Nu necesita
6.1.4 Elaborarea/actualizarea  si | Registrul consolidat al Consiliul PF .
. . oo A . mijloace
aprobarea Registrului consolidat | riscurilor in cadrul PF | Februarie pentru . . -
A . financiare
al riscurilor in cadrul PF aprobat implementarea .
SCIM suplimentare
6.1.5 Elaborarea si aprobarea | Raportului privind DDSAE s
- > L. : . Nu necesita
Raportului  consolidat  privind implementarea Consiliul PF .
. .. . . mijloace
implementarea  madsurilor  de masurilor de Februarie pentru fi . -
CE RN - o : inanciare
diminuare a riscurilor identificate | diminuare a riscurilor implementarea suplimentare
la nivelul IGPF identificate la nivelul SCIM P




IGPF aprobat

DDSAE o
. . Consiliul PF Nu necesita Ordinul
6.1.6 Actualizarea  Catalogului | Catalogul proceselor . mijloace
<A . Februarie pentru . . MAI
proceselor de bazd in cadrul IGPF actualizat . financiare
implementarea suplimentare nr.350/2020
SCIM P
100% subdiviziuni Lo oo
6.1.7 Revizuirea si actualizarea structurale si din Ssl:gijcllﬂrzﬁemslie er:]il?;egae;ta Ordinul
descrierii grafice sau narative a | subordinea IGPF au Martie i . mijlog MAI
< - . din subordinea | financiare
proceselor de baza revizuit/actualizat . nr.350/2020
< IGPF suplimentare
procesele de baza
DGRU In limita
. . - Membrii Consiliului Consiliul PF ..
6.1.8 Organizarea instruirii pentru . - . alocatiilor
. AR SCIM instruiti Septembrie pentru ’ -
membrii Consiliului SCIM Co . bugetare
conform necesitatilor implementarea
SCIM aprobate
6.1.9 Optimizarea proceselor si Autoevaluarea DD.S.AE T
. ’ . . Consiliul PF In limita
implementarea  managementului sistemului de Octombrie entru alocatiilor SN MIFS
calitatii in cadrul Politiei de management din P > 2018-2023
. ’ 5 implementarea bugetare
Frontiera cadrul IGPF efectuata SCIM
6.1.10Actualizarea  Inventarelor | Inventarul functiilor In limita
functiilor sensibile al IGPF si a | sensibile si Planul de Martie DIE alocatiilor )
Planului de gestiune a functiilor | gestiune a functiilor bugetare
sensibile identificate sensibile actualizate aprobat

OBIECTIVUL OPERATIONAL NR.7:
DEZVOLTAREA UNUI SISTEM EFICIENT DE COMUNICARE $I
RELATII PUBLICE AL POLITIEI DE FRONTIERA

Riscuri asociate obiectivului:

- Posibile deficiente de conlucrare intra-institutionald;
Resurse limitate, inclusiv financiare;

- Echiparea si dotarea cu tehnica speciald de lucru, precara;

- Insuficientd de personal specializat in domeniul comunicarii;

7.1 Asigurarea  informationald
despre activitatea Politiei de
Frontiera si promovarea imaginii
publice

7.1.1 Publicarea/actualizarea
datelor deschise aferente
activitatii IGPF pe pagina web
oficiald a Politiei de Frontiera

Calendarul
transparentei

informationale elaborat

sl aprobat

Martie

SRP
Subdiviziunile
structurale ale

IGPF

Nu necesita
mijloace
financiare
suplimentare




7.1.2 Mediatizarea evenimentelor

culturale/ sportive/ de caritate ce Minim 10 evenimente

tin de activitatea Politiei de organizate i
; . ; mediatizate
Frontiera

Decembrie

SRP
DGRU

In limita
alocatiilor
bugetare
aprobate




